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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ านวน 6,535,484,202 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว จ านวน 
6,499,829,661 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจ านวน 6,499,829,661 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 ดงันี ้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 6,499,829,661 100.00 
ผู้ถือหุ้นในประเทศ   

- นิติบคุคล 6,340,899,656 97.56 
- บคุคลธรรมดา 158,797,171 2.44 

รวม 6,499,696,827 100.00 
ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ   

- นิติบคุคล 25,002 0.00 
- บคุคลธรรมดา 107,832 0.00 

รวม 132,834 0.00 
 

รายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 มีดงันี ้ 

รายชื่อ จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
1. บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จ ากัด 4,389,418,545 67.53 
2. กลุ่มบีบีทีวี  1,943,728,462 29.90 
    2.1 บริษัท กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากัด 1,191,604,274 18.33 
    2.2 บริษัท ทนุมหาลาภ จ ากดั 306,299,005 4.71 
    2.3 บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จ ากดั  281,501,347 4.33 
    2.4 บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท์ จ ากดั 153,837,243 2.37 
    2.5 บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จ ากดั 10,486,593 0.16 
3. นางขนัทอง อดุมมหนัติสขุ 16,068,457 0.25 

4. นายศมณ สวุรรณรัตน์ 10,055,200 0.15 
5. นายวริศ โพธ์ิอบ 6,778,800 0.10 
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 (ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสดุ 10 รายแรกที่เป็นปัจจุบนัได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างมีนัยส าคัญ  
บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ ากัด ถือหุ้ นร้อยละ 67.53 เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการ

ก าหนดนโยบายหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทจ านวน 2 ท่าน 
จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 9 ท่าน 

 
ข้อจ ากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบคุคลต่างด้าว  
บริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนช าระแล้ว 

โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2563 มีบคุคลต่างด้าวถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ น้อยกว่าร้อยละ 0.01 ของทนุช าระแล้ว  
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
▪ หุ้นกู้ไม่มีประกนัและไม่ด้อยสิทธิ  

ชื่อหุ้นกู้ 
ผู้แทน 
ผู้ถือหุ้นกู้  

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อาย ุ
(ปี) 

วนัออกหุ้นกู้ 
วนัครบ
ก าหนด 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

การช าระคืน 
เงินต้น 

รอบการจ่าย
ดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2563 

GLAND224A มี 1,150  4  26-เม.ย.-61 26-เม.ย.-65 5.00% เม่ือครบก าหนด ทกุๆ 3 เดือน 1,028  

GLAND215A มี 1,300  3.5  9-พ.ย.-60 9-พ.ค.-64 4.99% เม่ือครบก าหนด ทกุๆ 3 เดือน 1,163  

GLAND20NB มี 200  3  9-พ.ย.-60 9-พ.ย.-63 4.80% เม่ือครบก าหนด ทกุๆ 6 เดือน - 

GLAND209A มี 1,100  3  7-ก.ย.-60 7-ก.ย.-63 4.80% เม่ือครบก าหนด ทกุๆ 6 เดือน - 

GLAND20NA ไม่มี 100  5  27-พ.ย.-58 26-พ.ย.-63 5.10% เม่ือครบก าหนด ทกุๆ 3 เดือน - 

 

 

 

 

 

รายชื่อ จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 6,740,661 0.10 
7. นายพหล เปาอินทร์ 4,243,400 0.07 
8. นายปรีชา ถนอมศกัด์ิศรี 4,000,000 0.06 

9. นางสาวรจนา ธีราวิทยางกรู 3,089,152 0.05 
10. นายไพศาล บญุทวีพฒัน์ 2,636,000 0.04 

รวม 6,386,758,677 98.26 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลังจากหักภาษี และส ารอง
ตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคัญ ทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเว้น
ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น ใช้เป็นทนุส ารองส าหรับการช าระคืน
เงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทนุเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาดซึง่อาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสด
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต 

 
รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2563 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนการถือหุ้น
เพ่ิม / (ลด) ในปี 2563 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วนัท่ี 

31 มกราคม 2563 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 ทางตรง ทางอ้อม รวม ทางตรง ทางอ้อม รวม 

นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการ - - - - - - - 0.00 
รศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองประธานกรรมการ - - - - - - - 0.00 

นายจรัล มงคลจนัทร์ กรรมการอิสระ - - - - - - - 0.00 

นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการอิสระ - - - - - - - 0.00 

นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการอิสระ - - - - - - - 0.00 

นายปรีชา เอกคณุากลู กรรมการ - - - - - - - 0.00 

นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการ - - - - - - - 0.00 

นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ - - - - - - - 0.00 

นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ ารุง กรรมการ - - - - - - - 0.00 

นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวทิย์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - - - - - - - 0.00 

นางปณิดา สขุศรีดากลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ - - - - - - - 0.00 

เรืออากาศเอกกรี เดชชยั รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ ่ - - - - - - - 0.00 

นายสรุกิจ ธารธนานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
กลุ่มงานสนบัสนนุ 

- - - - - - - 0.00 

นางสาวทตัยากรณ์ เบญจภทัรเศรษฐ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ กลุ่มงาน
ขายและการตลาดพืน้ที่ส านกังาน 

- - - - - - - 0.00 

หมายเหต ุ: จ านวนหุ้นท่ีแสดงรวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (ถ้ามี) ของกรรมการและผู้บริหาร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
  

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ซึ่งเพียงพอต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมี
องค์ประกอบดงันี ้ 

- กรรมการอิสระ 3 คน หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด กรรมการอิสระทุกท่านปฏิบตัิหน้าที่และ
ให้ความเห็นด้วยความเป็นอิสระ และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม  

- ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน
และมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน  

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 89 และร้อยละ 11 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด ตามล าดบั 

 
รายชื่อและต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ ประธานกรรมการ 
2. รศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3. นายจรัล มงคลจนัทร์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล1  
4. นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล1 ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล1 และ 

  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการ และที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน1 
7. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
8. นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ ารุง กรรมการ 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
9. นายปรีชา เอกคณุากลู กรรมการ และประธานกรรมการจดัการ 
โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเหต ุ - 1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ หรือ นายปรีชา เอกคุณากูล หรือ นายประพนัธ์พงศ์ 

เวชชาชีวะ หรือ นายปัณฑิต มงคลกลุ กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ต้องมีถิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

2. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่ง
ประธานกรรมการมอบหมาย   

3. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและ
มีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

4. การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องด าเนินการด้วย
ความโปร่งใสและชดัเจน 
1) กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ 

โดยมติการแต่งตัง้กรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งก รรมการ  
ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
1. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการที่ครบ
ก าหนดวาระ อาจได้รับการพิจารณาเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้  

2. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
1) ตาย 
2) ลาออก  
3) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและ
มีสิทธิออกเสียง 
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5) ศาลมีค าสัง่ให้ออก  
3. กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการ หรือบุคคลที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  
4. กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่ง

กรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทุกวาระแล้วต้อง
ไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอสิระในการให้ความเห็นและปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท  
ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระได้ตามที่
เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการ
ดงักล่าวให้ทีป่ระชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าเป็นกรรมการอสิระต่อไปได้ 
 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล* 
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน* 
คณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง 
คณะกรรมการจดัการ 

1. นายสทุธิธรรม  จิราธิวฒัน์ C - - - - 
2. รศ.ประพนัธ์พงศ์  เวชชาชีวะ Vice C - M  - - 
3. นายจรัล  มงคลจนัทร์ M C - - - 
4. นายวิทยา  ชวนะนนัท์ M M C - - 
5. นางจติรมณี  สวุรรณพลู M M M C - 
6. นายปรีชา  เอกคณุากลู M - - - C 
7. นายปัณฑิต  มงคลกลุ M - A - - 
8. นางสาวนพพร  ตริวฒันกลุ M - - - - 
9. นายสรรสฤษดิ์  เยน็บ ารุง M - - - - 
10. ผู้บริหารอ่ืน ๆ   - - - M M 

หมายเหต ุ C: Chairman หมายถึง ประธาน 
Vice C: Vice Chairman หมายถึง รองประธาน 
M: Member หมายถึง กรรมการ 
A: Advisory หมายถึง ที่ปรึกษา 
*  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เม่ือวนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุมกรรมการประจ าปี 2563 มีดังนี ้ 

รายชื่อกรรมการ 

การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล* 
ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน* 
ประชมุ 2 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
ประชมุ 4 ครัง้ 

นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 4/4 - - - 
รศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 4/4 - 2/2 - 
นายจรัล มงคลจนัทร์ 4/4 4/4 - - 
นางจิตรมณี สวุรรณพลู 4/4 4/4 2/2 4/4 
นายวิทยา ชวนะนนัท์ 4/4 4/4 2/2 - 
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รายชื่อกรรมการ 

การประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล* 
ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน* 
ประชมุ 2 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
ประชมุ 4 ครัง้ 

นายปรีชา เอกคณุากลู 4/4 - - - 
นายปัณฑิต มงคลกลุ 4/4 - 2/2 - 
นางสาวนพพร ตริวฒันกลุ 4/4 - - - 
นายสรรสฤษดิ์ เยน็บ ารุง  4/4 - - - 

หมายเหตุ : *  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เม่ือวนัที่ 19 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
8.2 คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ดงันี ้  
1. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางปณิดา  สขุศรีดากลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
3. เรืออากาศเอกกรี  เดชชยั รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4. นายสรุกิจ  ธารธนานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส กลุ่มงานสนบัสนนุ 
5. นางสาวทตัยากรณ์ เบญจภทัรเศรษฐ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ กลุ่มงานขายและการตลาดพืน้ที่ส านกังาน 

 
โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ 
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8.3 เลขานุการบริษทัและผู้ควบคมุดูแลการท าบัญช ี

 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาแต่งตัง้ผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท 

เพื่อช่วยสนบัสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบงัคบั และหลกัธรรมาภิบาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายสมโภช ฐิติพลาธิป ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท รวมทัง้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเลขานุการคณะกรรมการจัดการ 
ประวตัิและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมและเลขานุการบริษัท” 
โดยมีหน้าทีค่วามรับผิดชอบด้านเลขานกุารบริษัทดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกบัทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับ
รายงานนัน้  

4. จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง  

5. ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

6. เป็นศนูย์กลางการติดต่อส่ือสารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
7. ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
8. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบัดูแลตามระเบียบ

และข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 
9. ด าเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตาม

มาตรฐานและหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายการบญัชทีี่เหมาะสมตามหลกัความระมดัระวงั ถกูต้อง และครบถ้วน 
เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางณิศศา เมฆลอย เป็นผู้ควบคุมดูแล
การท าบัญชี ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคุมและ
เลขานกุารบริษัท” โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดงันี ้

1. ดแูลการจดัเก็บรายได้และการตัง้หนีข้องบริษัทฯ ให้เป็นไปตามสญัญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
2. สอบทานการท ารายการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิทีก่ าหนดไว้ 
3. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
4. ควบคมุและดแูลการท าบญัชีให้เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม สะท้อนถึงหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนน าผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทยมาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจ าทกุปี  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุายน 2563 
เพื่อพิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
ดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2563 
1. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครัง้)  

- ประธานกรรมการ 15,000 
- รองประธานกรรมการ 15,000 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 
- กรรมการตรวจสอบ 12,000 
- กรรมการอืน่ ๆ  12,000 

2. ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน)   
- ประธานกรรมการ 63,500 
- รองประธานกรรมการ 63,500 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 63,500 
- กรรมการตรวจสอบ 57,000 
- กรรมการอื่น ๆ 44,500 

3. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครัง้)   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 
- กรรมการตรวจสอบ 10,000 

4. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน (บาท/ครัง้)  

 

- ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 12,000 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 

5. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (บาท/ครัง้)   
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 12,000 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 

6. สิทธิประโยชน์อื่น ๆ - ไม่มี - 
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ค่าตอบแทนประจ าเดือนและค่าเบีย้ประชุมในปี 2563 ที่คณะกรรมการได้รับจากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 6,518,000 บาท โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืน่ใดในรูปแบบอื่น  

รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 มดีงันี ้

 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

 

ค่าเบีย้ประชมุ (บาท) 

รวม 

การประชมุ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 
ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล* 
ประชมุ 4 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนด
ค่าตอบแทน* 
ประชมุ 2 ครัง้ 

การประชมุ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

 
ประชมุ 4 ครัง้ 

นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 762,000.00 60,000.00 - - - 822,000.00 
รศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 762,000.00 60,000.00 - 20,000.00 - 842,000.00 
นายจรัล มงคลจนัทร์ 762,000.00 60,000.00 48,000.00 - - 870,000.00 
นางจิตรมณี สวุรรณพลู 684,000.00 48,000.00 40,000.00 20,000.00 48,000.00 840,000.00 
นายวิทยา ชวนะนนัท์ 684,000.00 48,000.00 40,000.00 24,000.00 - 796,000.00 
นายปรีชา เอกคณุากลู 534,000.00 48,000.00 - - - 582,000.00 
นายปัณฑิต มงคลกลุ 534,000.00 48,000.00 - 20,000.00 - 602,000.00 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 534,000.00 48,000.00 - - - 582,000.00 
นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ ารุง  534,000.00 48,000.00 - - - 582,000.00 
รวม 5,790,000.00 468,000.00 128,000.00 84,000.00 - 6,518,000.00 

 
หมายเหต ุ  *  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เม่ือวนัที่ 19 กมุภาพนัธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล และปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นทีอ่ยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามเป้าหมายของงานที่
รับผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกบัเป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ประจ าปีของบริษัทฯ  

ส าหรับค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารในปี 2563 มีดงันี ้ 

• เงินเดือนและโบนสั  
 บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้ บริหารเป็นเงินเดือนและโบนัส ส าหรับผู้ บริหารจ านวน 5 คน รวมทัง้สิน้ 

15,563,909.17 บาท  

• เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหารจ านวน 3 คน รวมทัง้สิน้ 862,760.40  บาท  
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8.5 บุคลากร  

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากร ซึ่งนบัเป็นหวัใจส าคญัในการปฏิบตัิงานอนัน ามาซึง่ความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์จึงให้การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและทัว่ถึง โดยการจดัเตรียมสวสัดิการต่าง ๆ ที่มี
ประโยชน์ต่อพนักงานและให้การส่งเสริมด้านความรู้ ทัง้ด้านเทคนิค จัดการเรียนการสอนทัง้ในระดับพนักงานและระดับ
ผู้บริหาร รวมทัง้จดัการอบรมสมัมนาต่าง ๆ ในบริษัทฯ หรือส่งพนกังานไปอบรมสมัมนานอกสถานท่ี  
 

จ านวนพนกังาน (คน) ณ วนัสิน้ปี ของปี 2560 – 2563 

      ปี 2563  ปี 2562          ปี 2561               ปี 2560  
 บริษัทฯ 182 166 209 249 

 บริษัทย่อย  
- บจก.สเตอร์ลิง อีควิตี ้ 3 3 10 12 
- บจก.จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์   - 5 6 6 
- บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 1 1 3 6 

 รวม 186 175 228 273  

จ านวนพนกังานปี 2563 เฉพาะของบริษัทฯ ในแต่ละสายงานหลกัประกอบด้วย 
  คน  
 ผู้บริหาร (ระดบัสงู) 3 
 กลุ่มงานบริหารโครงการ 31 
 กลุ่มงานขายและการตลาดพืน้ท่ีส านกังาน 2 
 กลุ่มงานขายพืน้ท่ีเชา่และปฏิบตักิาร 92 
 กลุ่มงานสนบัสนนุ 48 
 ส านกัประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 3 
 สายงานทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร 2 
 ฝ่ายควบคมุคณุภาพและตรวจสอบมาตรฐานงานปฏิบตัิการ 1 
 รวม 182 
 

 
นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิต่อพนกังานโดยยึดในหลกัการดูแลและปฏิบตัิต่อบุคลากรตามหลกับรรษัทภิบาลและ

สิทธิมนษุยชน จดัให้มีกระบวนการพิจารณา การสรรหา การแต่งตัง้ การโยกย้าย การให้สวสัดิการ การให้รางวลั การให้ค่าตอบแทน 
การเลิกจ้าง และการลงโทษพนกังานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยปฏิบตัิด้วยความสจุริตและเป็นธรรม มีการบริหารและพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อ
สขุภาพ อนามยั ชีวิต และทรัพย์สิน เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
รวมถึงการจดัให้มีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็นและการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม การให้ความส าคญัต่อการพฒันา
พนกังานอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส่งเสริมและจดักิจกรรมสนบัสนุนให้พนกังานมีดลุยภาพ
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ในการใช้ชีวิต ไม่ว่าจะเป็นด้านการท างาน การศึกษา การพักผ่อน และการดูแลครอบครัว อีกทัง้ยังสนับสนุนการหารือและ
ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับพนกังานหรือตวัแทนพนกังานในการน าเสนอข้อมลูแก่ผู้มีอ านาจในการตดัสินใจของบริษัทฯ 
เก่ียวกบัการปรับปรุงคณุภาพชีวิตการท างานเพื่อให้เกิดการพฒันาร่วมกนั 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยมีการจ้างงานที่เป็นธรรมเพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่

เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
โดยสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสัน้และระยาว และเทียบเคียงได้กบับริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

ส าหรับปี 2563 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนพนกังานในรูปเงินเดือน เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รวมทัง้สวัสดิการต่าง ๆ 
เฉพาะของบริษัทฯ จ านวน113.89 ล้านบาท 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพราะเป็นปัจจยัที่มี
ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ซึง่จะช่วยสร้างความเชื่อมัน่และความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้มี
การทบทวนทุกปี พร้อมทัง้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดบัยึดถือในการท างาน โดยครอบคลมุถึงหลกัความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
อื่น ๆ อย่างทัดเทียมกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและตรงเวลา การมีระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน 

 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนดแนวทางปฏิบตัิเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกนั 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
หมวดที่ 1: สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการดแูลและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายดงันี ้

• มีโครงสร้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซบัซ้อน เพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 

• ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรายบุคคล นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ ถือหุ้น
ต่างชาติได้รับสิทธิพืน้ฐานและการปฏิบตัิในการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น สิทธิที่จะได้รับข้อมลูข่าวสารที่ถกูต้องชดัเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมตัิการเข้าท ารายการที่
ส าคญั สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก าไร สิทธิในการ
เข้าร่วมตดัสินใจและรับทราบถึงผลการตดัสินใจของบริษัทฯ ที่เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบริษัทฯ 

• เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้
สิทธิและความสะดวกในการใช้สิทธิดงักล่าว โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของ
บริษัทฯ หรือปิดกัน้การติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ ถือหุ้นด้วยกนั 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

__________________________________รับรองความถกูต้อง 
______________________________________________________________________________________________________________ 

หน้า 46 

หมวดที่ 2: การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ในฐานะที่ผู้ ถือหุ้นทุกรายเป็นเจ้าของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นทุกรายย่อมมีสิทธิในฐานะผู้ ถือหุ้นเท่าเทียมกันทกุประการ บริษัทฯ 

จึงถือเป็นนโยบายในการที่จะก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย  ซึ่งไม่เพียงเฉพาะในเร่ืองของการปกป้องสิทธิ
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้วเท่านัน้ แต่ได้รวมถึงการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
การดแูลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปโดยชอบและไม่เป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยน าหลักการที่เก่ียวข้อง
มาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ตัง้แต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม ส า หรับ
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 จัดขึน้ในวนัศุกร์ที่ 26 มิถุนายน 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมชัน้ 12 อาคาร 
เดอะ ไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 เลขที่ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร มีผู้ ถือหุ้น
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวน 13 ราย และผู้ รับมอบฉนัทะจ านวน 15 ราย รวมเป็นผู้ ถือหุ้นทัง้ที่มาด้วยตนเองและรับมอบ
ฉันทะเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 97.45 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 6,499,829,661 หุ้น มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 9 คน 
จากกรรมการทัง้หมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุสกลุ่มงานสนบัสนุน เลขานุการบริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุม
อย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกนั ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้ 

ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นรายบุคคลสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ ถือหุ้น
รายบคุคลมีส่วนในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ ระหว่างวนัท่ี 27 กันยายน 2562 – 15 มกราคม 2563 รวมถึงการ
ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเก่ียวกบัวาระการประชมุถงึเลขานกุารบริษัทได้ล่วงหน้ากอ่นถึงวนัประชมุโดยหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาเก่ียวกับการเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นี ้การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม
ผู้ ถือหุ้น หรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

• จดัท าจดหมายเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
บริษัทฯ ได้เผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 25 พฤษภาคม 2563 และจดัส่ง
จดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมลูก่อนวนัประชุมอย่างเพียงพอ 

• ในจดหมายเชิญประชมุ บริษัทฯ มีการชีแ้จงข้อเท็จจริงและเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นประกอบด้วย 
1) วาระการแต่งตัง้กรรมการ ได้ให้ข้อมลูของผู้ ได้รับการเสนอแต่งตัง้ ได้แก่ ชื่อ อายุ ต าแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา 

การอบรม/สัมมนาหลกัสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นและกิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ วนัที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุในฐานะกรรมการชดุต่าง ๆ  
การถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมูลอื่น ๆ เช่น การท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
ในรอบปีที่ผ่านมา 
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2) วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จ านวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ต าแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ หลกัเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน 

3) วาระการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับชื่อผู้ สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบญัชี จ านวนปีที่ปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 
โดยแสดงค่าสอบบญัชีแยกจากค่าบริการอื่น 

4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผล  

• ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทัง้ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงข้อมูลที่ส าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

• อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกับ
หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทัง้ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้
จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ 3 คน ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
เลือกเป็นผู้ รับมอบฉนัทะไว้ด้วย 

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

• จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 บริษัทฯ ด าเนินการจัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2563 โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบตัิตามมาตรการป้องกันโรคที่ส่วนราชการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ได้ก าหนดขึน้เก่ียวกบัการจดัประชมุ เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 

• ก าหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง โดยได้น าระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมา
ใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนบัคะแนน เพื่อความถกูต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ 

• ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามญั 

• ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้ นในที่ประชมุรับทราบ 

• น าบตัรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 

• ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ
การเลือกตัง้กรรมการ 

• มีการแสดงผลสรุปการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุรับทราบทกุวาระตามล าดบั 

• ด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามล าดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใสตาม
ข้อกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เชิญตวัแทนที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและเป็น
พยานตรวจสอบการนบัคะแนน 

• ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากเร่ิมการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยงั
ไม่ได้พิจารณาลงมติได้ 
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• เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามอยา่งเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยครบทุกชุด รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู เลขานุการบริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วม
ประชมุเพื่อตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น 
 

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• น าส่งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัประชมุ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ที่ไม่ได้เข้าร่วมประชมุรับทราบในทนัที 

• ให้ความส าคญักบัคณุภาพของรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยบนัทึกสาระส าคญัต่าง ๆ ประกอบด้วย 
- รายชื่อพร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุและกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
- สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน และการใช้บตัรลงคะแนน 
- ค าถามและข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น และค าชีแ้จงของกรรมการหรือฝ่ายจดัการ 
- มติทีป่ระชมุและผลของคะแนนเสียงในทกุวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียงอย่างชดัเจน 

• จดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนั นบัจาก
วนัประชมุ และน าส่งส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่ก าหนด 

• แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ซึ่งเป็นวัน
เดียวกบัการประชมุภายหลงัจากการประชมุเสร็จสิน้ 

• รับฟังความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นผ่านการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อเป็นข้อมลูใน
การปรับปรุงและพฒันาการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ปฏิบัติตามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดย
หลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมขัน้ตอนต่าง ๆ ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น  

 
หมวดที่ 3: การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม และยึดถือประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นส าคญั โดยมีการก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียดงันี ้

นโยบายและแนวปฏบิัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย  

ผู้ถือหุ้น 

• สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคงเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผลประกอบการที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ 

• เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูที่จ าเป็นโดยเท่าเทียมกนั เปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้องตามความเป็นจริง 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ ได้กล่าวไว้ในหวัข้อ “สิทธิของผู้ ถือหุ้น”
และ “การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั” 
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 พนักงาน 

• ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ในด้านผลตอบแทน การแต่งตัง้โยกย้าย การพัฒนา
ศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนกังาน  

• จดัให้มีระบบการประเมินผลปฏิบตัิงานประจ าปีเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น การปรับขึน้
เงินเดือน การให้โบนสั โดยสดัส่วนของตัวชีว้ดัจะขึน้อยู่กับลักษณะงานและพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานแต่ละ
ระดบั 

• ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับ โดยก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือนและโบนสั ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

• เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม
โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

• จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพตามความสมัครใจของพนักงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีเงินทุนส ารองในยาม
เกษียณหรือลาออก 

ลูกค้า 

• สร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้าเพื่อให้ได้รับบริการท่ีดี โดยปฏิบตัิต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 

• ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการบริการอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

• ส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า เพื่อน าผลที่ได้มาพฒันาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

 คู่ค้า 

• ปฏิบตัิกบัคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

• พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ ค้า และสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตาม
ระเบียบการจดัซือ้จดัจ้างซึง่มีการก าหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไว้อย่างชดัเจน 

 เจ้าหนี ้

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทีม่ีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้
ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ  

• ควบคุมให้มีการช าระคืนเงินกู้ และดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก าหนดเวลา และ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน 

 คู่แข่งทางการค้า 

• ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระท าการใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า  
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 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

• ปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

• ดแูลป้องกนัมิให้การด าเนินงานของบริษทัฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม
ส่งเสริมและสร้างสรรค์สงัคม ทัง้ในส่วนของการพฒันาคณุภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศกึษา การประหยดัพลงังาน 
และการรักษาส่ิงแวดล้อม เพื่อความเจริญก้าวหน้าต่อสงัคมโดยรวม 

 ภาครัฐ 

• ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง 

• ให้ความร่วมมือกบัภาครัฐในการร่วมต่อต้านการทจุริต 

 องค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม 

• ยกระดบัความร่วมมือและแลกเปล่ียนข้อมลูกับองค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสงัคม เพื่อร่วมกันพฒันาสงัคมและ
ประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืน และตอบสนองความคาดหวังของสังคมอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบและได้ด าเนินการในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั

ดงันี ้

การอบรมและการสื่อสาร 

• การปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย มาตรการ และขัน้ตอน
ปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

• การสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตาม
ในวงกว้าง ซึง่รวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุม และตวัแทนทาง
ธุรกิจ น านโยบายในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิ 

• การส่ือสารนโยบายที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายงดรับของขวญั ผ่านช่องทางอีเมลและเว็บไซต์บริษัทฯ 

การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

กรณีที่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการทุจริตต่อหน้าที่ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนพร้อมส่ง
รายละเอียดหลกัฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะด าเนินการสืบหา
ข้อเท็จจริงและมีการรายงานสรุปประเด็นส าคัญให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับสูงและผู้ที่เก่ียวข้อง 
พร้อมพิจารณาบทลงโทษในกรณีที่มีความผิดจริงโดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ส าหรับช่องทางในการ
ติดต่อมีรายละเอียดดงันี ้
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คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
อีเมล : whistle@grandcanalland.com 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิส าหรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนกังาน ลกูค้า หรือบุคคลที่รับจ้างท างานให้แก่
บริษัทฯ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่
จ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ทีก่ฎหมายก าหนด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก าหนดที่เกี่ ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการค้า สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นท่ีกฎหมาย
ก าหนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง เป็นต้น โดยก ากบัให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด  

 
นโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นพืน้ฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกฎหมาย
ภายในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน เช่น 
การศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในช่วงระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการจนกระทั่งพัฒนา
โครงการแล้วเสร็จ และติดตามการปรับปรุงกฎหมายที่อาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกบัการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนบัถือและปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพืน้ฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการ
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย
ปฏิบตัิตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิด
สิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต ่ากว่าอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ จึงก าหนด
เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ โดยก าหนดให้มีการวางแผน จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยและระบบเตือนภัยที่มี
ประสิทธิภาพในปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสมภายในส านกังานและสถานประกอบการ เพื่อป้องกนัและควบคมุความเส่ียงที่
อาจก่อให้เกิดความสญูเสียอนัเนื่องมาจากอุบตัิเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบตัิงาน ทรัพย์สินสญูหายหรือ
เสียหาย การปฏิบตัิงานไม่ถกูวิธีและความผิดพลาดอื่น ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ 
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หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
1) การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในหลกัการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่
ไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อให้นกัลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศมีข้อมลูที่เชื่อถือได้ เพียงพอต่อการ
ตดัสินใจอย่างสม ่าเสมอ และสะดวกในการเข้าถึงทัง้ในรูปแบบเอกสาร ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึง่ข้อมลูที่เปิดเผยประกอบด้วย 

- ข้อมลูทางการเงินและข่าวสารที่ส าคญัของบริษัทฯ อาทิ ข้อมลูงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมลูเก่ียวกับ
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเก่ียวกับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล และหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  

- ข้อมลูความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัทฯ 
- ข้อมลูเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
- ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น 
- แบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
- หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- ช่องทางการติดต่อบริษัทฯ 
กิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ ลงทุน โดยได้เข้าร่วมกิจกรรม ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อ

น าเสนอผลการด าเนินงานและทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ใน
ไตรมาสที่ 2 และ 3 ของปี 2563 และมีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตดัสินใจลงทุน
ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเปิดเผยสารสนเทศผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ ส านกังาน ก.ล.ต.
หนงัสือพิมพ์ เป็นต้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
2) ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้เป็นผู้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 
โดยต้องยึดถือหลกัการด้านความถกูต้อง ครบถ้วน ทนัต่อเวลา และเท่าเทียมกนั 

- เลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 

- ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงิน รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ และบคุคลทัว่ไป เก่ียวกบัข้อมลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท 
แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ผลการด าเนินงานที่ส าคญั 

- ผู้ทีไ่ม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือ ไม่ใช่ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ห้ามเปิดเผยข้อมลูภายในท่ีอาจมผีลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงของราคาและปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
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3) ผู้สอบบัญชี และการจัดท ารายงานทางการเงนิ 
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ  มีความรู้ความช านาญ 

และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด เพื่อให้ความมัน่ใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นว่างบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบายใน
การเปล่ียนแปลงผู้สอบบญัชีทกุรอบระยะเวลา 5 ปี เพื่อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานและหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายการบญัชทีี่เหมาะสมตามหลกัความระมัดระวงั ถกูต้อง และครบถ้วน 
เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของ
ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงินของบริษัทฯ สามารถเชื่อถือได้ 

 
หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน จากกรรมการทัง้หมด 9 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระจ านวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
ทัง้หมด ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างเต็มที่  
 ทัง้นี ้เพื่อให้การก ากับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จดัให้มี
คณะกรรมการชดุย่อย และคณะกรรมการจดัการ ตลอดจนเลขานุการบริษัท ซึง่มีบทบาทหน้าที่สนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท  
 
2) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท จึงก าหนดนโยบายเก่ียวกับความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้ในจรรยาบรรณ
และหลกัการก ากับดแูลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นใน
คณุธรรมและความซื่อสตัย์ โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอื่น ๆ 

นอกจากนีย้งัมีการพิจารณาทบทวนความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบด้วยความรู้ความช านาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ด้านบัญชี การเงิน 
เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ ด้านกฎหมายและภาษี ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านการก ากับดแูล
กิจการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างสม ่าเสมอ 
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3) หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทในฐานะผู้ น าองค์กรที่ต้องก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจดัการที่ดี โดยมี

ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ 
และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว และ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ฝ่ายจัดการศึกษาและน าทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทชีแ้นะมาจัดท า
แผนงาน โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป 
รวมทัง้นโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นต้น โดยมีการติดตาม
และก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการน ากลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญัของบริษัทฯ ไปปฏิบัติอย่างจริงจงั ตลอดจนเสริมสร้างความมี
ประสิทธิผลของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง เพื่อช่วยขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมนวตักรรมใน
ด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่ เก่ียวข้อง โดยประกอบธุรกิจด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ก ากับดูแลระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ก ากบัดแูลระบบการรายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ติดตามการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (ACGC) (คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564) คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน (NRC) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) และคณะกรรมการจัดการ (MC)  ตามที่ได้รับ
มอบหมายในการก ากับดูแลงานที่เก่ียวข้องในแต่ละคณะ นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เร่ืองส าคัญของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทก ากับการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการสร้างการเติบโตที่
ยัง่ยืน ด้วยการสร้างมลูค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัดงันี ้ 

- พิจารณาผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริงเทียบกับแผนงาน ตลอดจนพิจารณาข้อมลูภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาดและ
การแข่งขนั ข้อมลูลกูค้า คู่ค้าที่เก่ียวข้อง เป็นประจ าทกุไตรมาส  

- ในการก าหนดกลยุทธ์ ฝ่ายจัดการน าทิศทางกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและให้ค าแนะน ามาพิจารณา
ร่วมกับประเด็นที่มีความส าคญั และน าประเด็นความเส่ียงและโอกาสที่มีนัยส าคญัในการด าเนินธุรกิจมาวิเคราะห์ 
เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นกลยทุธ์และแนวทางด าเนินงานในระยะยาว  
 

4) บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและ

มีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 
ประธานกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ยึดมัน่ในจรรยาบรรณ

และหลกัการก ากบัดูแลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการ
เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ควบคมุดูแลการประชมุดงักล่าวให้ด าเนินไปอย่างเรียบร้อย 
เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ 
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ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจดัการบริษัทฯ ให้มีการด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชมุคณะกรรมการและมติทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น 

 
5) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นได้ 
แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภท
เดียวกันหรือเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว 

 
6) การจ ากัดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดว่ากรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และ
สามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็น
และปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระได้ตามที่เห็นสมควรและ
ในปีที่กรรมการอิสระดงักล่าวครบก าหนดออกตามวาระคณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดงักล่าวให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
พิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้ 

 
7) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย และเป้าหมายของบริษัทฯ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งจดัขึน้
อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดทัง้ปี ทัง้นี  ้คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาก าหนดนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการซึ่งระบุไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการว่า 
กรรมการบริษัทมีหน้าที่ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่า เสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท
รวม 4 ครัง้ สดัส่วนการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะคิดเป็นร้อยละ 100 

• ประธานกรรมการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระ
การประชมุก่อนการประชุมแต่ละครัง้อย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุม
ได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดงักล่าว 

• เลขานุการบริษัทจดัส่งเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั พร้อมกับ
จดหมายเชิญประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทฯ เลขานกุารบริษัทจะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ 
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• ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชมุได้มีการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นท่ีส าคญั อีกทัง้
สนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ
ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทและฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชมุและจดบนัทึกรายงานการประชมุทกุครัง้ 

• ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีอาจมีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ในท่ีประชมุ และงดออกเสียงในวาระนัน้ 

• คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บันทึกองค์ประชุมขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติไว้ในรายงานการประชุมทุกครัง้ 
ซึง่ที่ผ่านมาการลงมติในวาระเพื่อพิจารณาอนมุตัิมีกรรมการอยู่ในท่ีประชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

• เมื่อมีเหตกุารณ์ต่าง ๆ ท่ีส าคญัหรือที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนยัส าคญั ฝ่ายจดัการจะ
น ารายละเอียดมาเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เช่น ภาวะตลาดและแผนการ
ลงทุนโครงการต่าง ๆ เหตุการณ์ที่เป็นกระแสสงัคมที่เก่ียวข้องหรือมีโอกาสเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทัง้แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นต้น 

• ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเด็นส าคญัต่าง ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีรองรับ
กบัการด าเนินธุรกิจ  

• เอกสารประกอบการประชมุ รายงานการประชมุ ตลอดจนข้อมลูหรือเอกสารที่เก่ียวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วน 

• ในกรณีที่มีข้อซกัถามในที่ประชมุและเป็นเร่ืองที่ต้องติดตามขอข้อมลูจากฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้อง เลขานกุารบริษัทจะเป็น
ผู้ประสานงานและจดัส่งเอกสารการชีแ้จงเพิ่มเติมของฝ่ายจดัการให้คณะกรรมการบริษัทโดยเร็วทีส่ดุ 

• คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2563 มีการจดัประชมุ 1 ครัง้
ในเดือนตุลาคม เพื่อพิจารณาเก่ียวกับประเด็นที่ส าคญัต่าง ๆ ทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยมีการสรุปประเด็นการพจิารณาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ
รับทราบเพื่อน าไปพฒันาการด าเนินงานทีเ่ก่ียวข้องต่อไป 

 
8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

8.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
• หลกัเกณฑ์ 

บริษัทฯ จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะโดยมีเนือ้หาสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่และการด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป ทัง้นี ้แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี ้

ส่วนท่ี 1  คณะกรรมการประเมินระดบัคะแนนความเห็นหรือระดบัการด าเนินการใน 5 หวัข้อประเมิน ได้แก่  
1)  โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
3)  การประชมุและการท าหน้าทีข่องกรรมการ  
4)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
5)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

__________________________________รับรองความถกูต้อง 
______________________________________________________________________________________________________________ 

หน้า 57 

ส่วนที่ 2  คณะกรรมการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือส่ิงที่ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษ ส าหรับการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการหรือการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

• กระบวนการในการประเมิน 
เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผู้รวบรวมและ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกนัเป็นประจ าทกุปี 
 

8.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล  
• หลกัเกณฑ์ 

บริษัทฯ จดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคลเพื่อเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวนและ
พฒันาการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ โดยมีหวัข้อในการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร แนวปฏิบัติที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดงันี ้

1)  จรรยาบรรณและการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ  
2)  การก าหนดกลยทุธ์ การก ากบัดแูล และติดตามการด าเนินงาน  
3)  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

• กระบวนการในการประเมิน 
เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททกุท่านประเมินตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผู้รวบรวมและ

รายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกนัเป็นประจ าทกุปี 
 

8.3 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ในการ
สนบัสนนุการท างานของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ในปี 2563 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการรายบคุคล และคณะกรรมการชุดย่อย
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” สรุปได้ดงันี ้

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน ผลประเมิน (ร้อยละ) 
คณะกรรมการบริษัท  
1. คณะกรรมการบริษัท (ทัง้คณะ) 94.42 
2. คณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) 94.24 
คณะกรรมการชุดย่อย  
3. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 98.50 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 94.33 
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8.4 แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
• หลกัเกณฑ์ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินจาก
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกอบด้วย 

หมวดที่ 1  การวดัผลการปฏิบตัิงาน ประกอบด้วยหวัข้อการประเมิน 10 หวัข้อ ได้แก ่
1) ความเป็นผู้น า  
2) การก าหนดกลยทุธ์  
3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ์  
4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน  
5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  
6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก  
7) การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร  
8) การสืบทอดต าแหน่ง  
9) ความรู้ด้านธุรกิจและบริการ  
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที่ 2  การพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารควร
ได้รับการพฒันามากยิ่งขึน้ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี ้

• กระบวนการในการประเมิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการก าหนดเป้าหมายตัวชี ว้ัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตัง้แต่ ต้นปีร่วมกับ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน โดยผลการประเมินประจ าปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 96.76 ซึง่อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ”  
 
9) การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของคณะกรรมการที่จะต้องท าหน้าที่ดูแลสิทธิที่มีอยู่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ถกูต้องและเป็นธรรม เพื่อความเชื่อมัน่ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องและความเจริญของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้
พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เข้ามาท าหน้าที่กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าอบรมสัมมาเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้มาช่วยกนัท างานให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ซึง่ที่ผ่านมากรรมการและ
ผู้บริหารได้ผ่านการอบรมและสมัมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหวัข้อและหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี ้
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กรรมการและผู้บริหารบริษัท หวัข้อ / หลกัสตูรที่เข้าอบรม / สัมมนา 
นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 
ประธานกรรมการ 

•  Director Certification Program (DCP) 

รศ.ประพนัธ์พงศ์  เวชชาชวีะ 
รองประธานกรรมการ  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

• Director Accreditation Program (DAP) 
• The Role of Chairman Program (RCP) 
• Audit Committee Program (ACP)  
• The Role of Compensation Committee (RCC) 

นายจรัล มงคลจนัทร์ 
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

• Director Certification Program (DCP) 
• Audit Committee Program (ACP)  
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
• Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR) 
• Monitoring the Quality of Financial Reporting  

(MFR) 
• Updated COSO Enterprise Risk Management: 

Integrating with Strategy and Performance 
นางจติรมณี  สวุรรณพลู 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• Director Certification Program (DCP)  
 

นายวิทยา ชวนะนนัท์ 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• Director Accreditation Program (DAP) 
• Director Certification Program (DCP) 
• Audit Committee Program (ACP) 
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
• Updated COSO Enterprise Risk Management: 

Integrating with Strategy and Performance 
นายปรีชา เอกคณุากลู 
กรรมการและประธานกรรมการจดัการ 

• Director Certification Program (DCP) 
• Director Accreditation Program (DAP) 

นายปัณฑิต มงคลกลุ 
กรรมการและที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  
 

• Director Certification Program (DCP) 
• Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) 
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กรรมการและผู้บริหารบริษัท หวัข้อ / หลกัสตูรที่เข้าอบรม / สัมมนา 
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
กรรมการ 

• Director Accreditation Program (DAP) 
• Role of the Compensation Committee (RCC) 
•  Audit Committee Program (ACP) 
• Director Certification Program (DCP) 
• Financial Institutions Governance Program (FGP) 
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
• Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL) 
• National Director Conference 2017 “Steering 

Governance in a Changing World” 
• IOD National Director Conference 2018 “Rising 

Above Disruption: A Call for Action” 
นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการจดัการ 

• Company Secretary Program (CSP) 
• Director Certification Program (DCP) 

นายสรุกิจ ธารธนานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส กลุ่มงานสนบัสนนุ 

• Director Accreditation Program (DAP) 
• Director Certification Program (DCP) 
 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2563 

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด องค์กร วันที่ 
นายวิทยา ชวนะนนัท์ - หลกัสตูร Board War Room Series หวัข้อ 

“Personalized Marketing vs. Data 
Privacy: Engaging Your Customers while 
Protecting Their Identities” 

- หลกัสตูร Director Briefing หวัข้อ “Finding 
Creative Solutions to Business Dispute 
During Pandemic Time” 

- หลกัสตูร Director's Briefing หวัข้อ “China 
Economic Outlook: Pathway to Recovery” 

- หลกัสตูร Director Forum หวัข้อ “Board’s 
Role in Strategy for Business Sustainability” 

- หลกัสตูร Chairman Forum หวัข้อ “Leading 
Boardroom Through Disruption: What 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 
 
 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 
 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 

10 กรกฎาคม 2563 
 
 
 

14 กรกฎาคม 2563 
 
 

3 สิงหาคม 2563 
 

24 กนัยายน 2563 
 

14 ตลุาคม 2563 
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รายชื่อกรรมการ รายละเอียด องค์กร วันที่ 
Directors should know?” 

- หลกัสตูร Independent Director Forum 
หวัข้อ “Inside CEO Succession: Essential 
Guide for Board” 

- หลกัสตูร “Proactive Investor Relations” 
- หลกัสตูร Company Secretary Forum 
หวัข้อ “Virtual Board Meeting & the 
Evolving Role of Corporate Secretary” 

 
จดัโดยสถาบนั IOD 

 
 

จดัโดยสถาบนั SET 
จดัโดยสถาบนั IOD 

 
29 ตลุาคม 2563 

 
 

10 พฤศจิกายน 2563 
14 ธันวาคม 2563 

 

นายปรีชา เอกคณุากลู - หลกัสตูร “Consumer Behavior in the New 
Normal Post COVID World” 

- หลกัสตูร Chairman Forum หวัข้อ “Leading 
Boardroom Through Disruption: What 
Directors should know?” 

- หลกัสตูร Director Forum หวัข้อ “Board’s 
Role in Strategy for Business Sustainability” 

จดัโดยบจก.ไวตามินส์
ควอนตเิททีฟ 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 
 

จดัโดยสถาบนั IOD 
 

30 ตลุาคม 2563 
 

8 พฤศจิกายน 2563 
 
 
27 พฤศจิกายน 2563 

นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - หลกัสตูร “ESG and Sustainability Banking 
Development including response to the 
Covid-19 Situation” 

- หลกัสตูร Cyber Resilience Leadership: 
“Tone from the Top” 

จดัโดยบมจ.ธนาคาร
กรุงศรีอยธุยา 

 
จดัโดยธนาคาร 
แห่งประเทศไทย 

27 พฤษภาคม 2563 
 
 
24 กนัยายน 2563 

 
10) การก ากับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ หลีกเล่ียงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเองหรือบคุคล/
นิติบคุคลที่เก่ียวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากับดูแล
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ ซึง่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
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กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยและรายงานข้อมลูการมีส่วนได้เสียและการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน
ของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

• การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
ของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องเป็นประจ าทุกปี ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ 
ตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่
รวบรวมและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีได้รับรายงาน 

• การท ารายการเก่ียวโยงกนั : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานรายการเก่ียวโยงกนัให้บริษทัฯ ทราบ
เมื่อมีการตกลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงใด ๆ กบับริษัทฯ ที่จะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการมี
ส่วนได้เสียและการท ารายการเก่ียวโยงกนัในทางมิชอบ 

 
11) จรรยาบรรณ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความส าคญัของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีมีต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มี
ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้ภารกิจของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามวตัถุประสงค์ที่คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นเห็นชอบถูกต้องตามกฎหมาย และตัง้อยู่บนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ที่บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส 
มีคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทัง้จดัให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในแต่ละเร่ือง 
เพื่อเป็นการก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจนอนัจะพฒันาไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเร่ืองต่าง ๆ ที่สนบัสนุนการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี ซึง่มีเนือ้หาครอบคลมุในเร่ืองดงันี ้ 

  นโยบายการบนัทึก การรายงาน และการเก็บ
รักษาข้อมลู 

 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ 
 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

  นโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์และการใช้ข้อมลูภายใน   นโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน 
  นโยบายด้านความปลอดภยัสารสนเทศ   นโยบายการปฏิบตัิต่อลกูค้า 
  นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน   นโยบายด้านการจดัซือ้จดัจ้างและการปฏิบตัิต่อคู่ค้า 
  นโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์   นโยบายการปฏิบตัิต่อเจ้าหนี ้
  นโยบายด้านภาษี   นโยบายการปฏิบตัิต่อพนกังาน 
  นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั   นโยบายการแข่งขนัทางการค้า 
  นโยบายการรับและให้ของขวญั บริการต้อนรับ 

การเลีย้งรับรอง หรือประโยชน์อืน่ ๆ 
  นโยบายด้านสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม 
  นโยบายด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

  นโยบายป้องกนัการฟอกเงิน   นโยบายด้านการประชาสมัพนัธ์และการตลาด 
  นโยบายการมีสว่นร่วมทางการเมือง  
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บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารจรรยาบรรณและนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมุ่งหวังให้บุคลากร
ทกุระดบัของบริษัทฯ ให้ความส าคญัและยึดถือเป็นหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบท่ีจะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจและปฏิบตัิตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูต้องและเคร่งครัด 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้สิน้ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
จดัการ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ช่วยพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานที่ส าคญัเฉพาะ
เร่ืองตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอ านาจพิจารณาตดัสินใจเร่ืองส าคญัในบาง
เร่ืองตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ านาจไว้ โดยโครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยมีดงันี ้

 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง) มีจ านวน 9 ท่าน ซึง่ในจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระ
รวมอยู่ 3 ท่าน ซึง่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รายชื่อกรรมการ
บริษัททัง้ 9 ท่าน และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท (ดงัที่ได้กล่าวไว้ใน “โครงสร้างการจดัการ” ในหวัข้อคณะกรรมการ
บริษัท) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ  

1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการคือ 
1) การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
2) การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และ

มีจริยธรรม (Ethic) 
3) การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4) การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทนัเวลา และ

เท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure) 
2. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในระยะสัน้ และระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถบรรลุ

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยัง่ยืน ตลอดจนสอดคล้องกบัการสร้าง
คณุค่าต่อกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

3. พิจารณาอนุมัติรายการที่ส าคัญตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัทฯ ก าหนดรวมถึงระเบยีบอ านาจอนมุตัิด าเนนิการของบริษัทฯ 

4. พิจารณาอนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยมีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภยั 
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5. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการลงทนุของบริษัทฯ มีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องให้ความเห็นชอบ
ในการด าเนินการที่ส าคญั อาทิ การส่งตวัแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ 
การก ากับดูแลให้เปิดเผยข้อมลูทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างถูกต้องครบถ้วน และการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น      

6. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทัง้คุณสมบตัิที่
หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

7. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

8. จดัให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทนัเวลา เท่าเทียมกนั และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

9. จดัให้มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
10. จดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

11. จดัให้มีการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนบัสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้
รับทราบยึดถือปฏิบตัิอย่างจริงจงั 

12. จดัให้มีกระบวนการท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
13. จดัให้มีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อคณะกรรมการ เมื่อพบ

หรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลเห็นสมควร 

14. จดัให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ
บริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

15. จดัให้มีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทกุปี 

16. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

17. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

18. พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
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19. ก ากบัดแูลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั ปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการ
การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บคุคลากรของบริษัท ตลอดจน
สนบัสนนุให้มีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิอย่างแท้จริง 

20. ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือ
ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

21. ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรักษา
ความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) 
รวมทัง้การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติตามระบบการรักษา
ความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

22. จดัให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัภาวการณ์  
23. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่าย

บริษัทฯ 
24. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมาย 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. ก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจว่า การปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

2. ดแูลให้มัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

3. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีมาตรการดูแลให้เร่ือง
ที่ส าคญัและเป็นไปตามอ านาจด าเนินการได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

4. จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจดัการสามารถเสนอเร่ืองและเพียงพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็น
ส าคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดลุยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจดัการ และสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษัท 

6. ก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
7. ก ากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัท

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล*  ของบริษัทฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
จ านวน 3 คน ได้แก่  
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1. นายจรัล มงคลจนัทร์ ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
2. นางจิตรมณี สวุรรณพลู กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
3. นายวิทยา ชวนะนนัท์ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 ซึง่นางจิตรมณี สวุรรณพลู เป็นกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ผู้มีความรู้ด้านบญัชีการเงนิและประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือทางการเงินของงบการเงิน 
 โดยมีนางสาวนงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
 หมายเหตุ: * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยเพิ่มหน้าที่การก ากับดแูลงานด้านธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
1. รายงานทางการเงิน  

(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีและผู้ บริหารที่
รับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

(2) สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยส าคัญที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการดังกล่าว ผลกระทบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและความถูกต้อง
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมลู 

2. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อ
บริษัทฯ 

(2) พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีเก่ียวข้องหรือรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน  

3. การควบคมุภายใน  
(1) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้สอบทานรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดการทจุริตต่อรายงานทางการเงิน 
(2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้ สอบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เก่ียวกับระบบ

การควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนัน้ 

4. การตรวจสอบภายใน  
(1) สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผล รวมถึงการเข้าถึงข้อมลูทีจ่ าเป็นส าหรับงานตรวจสอบภายใน 
(2) สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมตัิกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน  
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(3) ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมทัง้
ในการก าหนดและปรับค่าตอบแทนผู้จดัการส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมัน่ใจว่าหน่วยงานนีท้ า
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ หรือพิจารณาค่าธรรมเนียมตรวจสอบภายในจากการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(4) พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสงัเกตงบประมาณและอตัราก าลงัหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร
เป็นผู้อนุมตัิ หรือกรณีการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอตัราก าลงัคนให้มีความเหมาะสมกับ
แผนงานการตรวจสอบภายใน 

(5) สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีและการเปล่ียนแปลงแผนงานตามผล
การประเมินความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(6) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เก่ียวกับระบบควบคุม
ภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงิน 

(7) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัท
ให้มีความสมัพนัธ์ทีเ่กือ้กลูกนั ไม่ซ า้ซ้อน 

(8) สอบทานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามกรอบ
ความรับผิดชอบที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย 

(9) พิจารณาการจ้างผู้ เชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบภายใน กรณีที่ผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน
ขาดทกัษะบางอย่างที่จ าเป็นหรือขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

5. การสอบบญัชี  
(1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ 

โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบ
บัญชีนัน้ และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการ
ปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบญัชี 

(2) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้ สอบบัญชี รวมทัง้พิจารณาเหตุผลในการเปล่ียนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) 

(3) เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

(4) สอบทานรายงานที่จดัท าโดยผู้สอบบัญชี เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนัน้ 

(5) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

(6) รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชกัช้าในข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการหรือ
บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 
306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผู้สอบบญัชีได้พบและด าเนินการตรวจสอบ
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ต่อไปโดยไม่ชกัช้า รวมทัง้ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

6. การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
(1) สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคมุให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนระเบียบ
จรรยาบรรณของบริษัท 

(2) สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจัดการ และติดตามกรณีของการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้อง  

(3) สอบทานประเด็นท่ีตรวจพบโดยหน่วยงานก ากบัดแูลภายนอกและข้อสงัเกตจากผู้ตรวจสอบ 
(4) สอบทานกระบวนการส่ือสารประมวลจรรยาบรรณไปสู่พนกังานภายในบริษัท และติดตามผลการปฏิบตัิตาม 
(5) รับทราบความคืบหน้าจากฝ่ายจดัการและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเก่ียวกับประเด็นส าคญัในการปฏิบตัิ

ตามข้อก าหนด กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ 
7. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  

(1) รายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 
(2) สอบทานรายงานใด ๆ ท่ีจัดท าโดยบริษัท ท่ีมีเนือ้หาเก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
(3) จดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยแสดงรายการ

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทัง้
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

(4) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือ
การกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นสมควร รายการหรือการกระท าดงักล่าว ได้แก่ 
(4.1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(4.2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
(4.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(5) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระท าที่เข้า

ลักษณะตามข้อ (4.1), (4.2) และ (4.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
เห็นสมควร กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนใดคนหน่ึง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามที่
กล่าวข้างต้นต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. การก ากบัดแูลกจิการท่ีด ี
(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ให้แนวทางและ

ข้อเสนอแนะที่จ าเป็นเพื่อการพฒันา 
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(2) ให้ความส าคญัโดยส่งเสริมให้บริษัทก าหนดเร่ืองการก ากับดแูลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจ าของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(3) ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 
89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานกุารบริษัท ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

(4) ติดตาม ประเมิน และทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการก ากับดแูลกิจการให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิที่ดี เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

(5) ส่งเสริมและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ 
(6) ดแูลติดตามการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9. การบริหารความเส่ียง  
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานที่เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(2) หารือร่วมกับฝ่ายจดัการถึงนโยบายหลกัของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเส่ียงและการประเมินความ

เส่ียงทกุด้าน รวมทัง้ความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั 
(3) หารือร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะท างานบริหารความเส่ียง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและให้

ความเห็นในรายงานความคืบหน้าการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
10. ความรับผิดชอบอืน่ ๆ  

(1) ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เชน่ การสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง 
(2) สอบทานกฎบตัรเป็นประจ าทกุปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ที่ก าหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปล่ียนหากมีความจ าเป็น 
(3) มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศก าหนดเพิ่มเติม 
(4) ก ากบัดแูลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสยัหรือพบ

เห็นการกระท าอนัควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพือ่ให้ความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอสิระ 
และมีการด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

(5) ควบคมุดแูลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจ าเป็น 
(6) ก ากับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ วางกรอบแนว

ทางการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้เกิดการน าไปปฏิบัติ
อย่างแท้จริง 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน* ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของกรรมการทัง้คณะ และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ  
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 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการทีไ่ม่
เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน โดยมีที่ปรึกษาเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดงันี ้

1. นายวิทยา ชวนะนนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. รศ.ประพนัธ์พงศ ์ เวชชาชีวะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นางจติรมณี สวุรรณพลู กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
4. นายปัณฑิต มงคลกลุ ที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยมีนายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  1/2564 เมื่ อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติปรับโครงสร้าง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 
1. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกบัองคก์ร และสภาพแวดล้อม

ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 
2. ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 

มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ ยึดมัน่ในคณุธรรมและความซื่อสตัย์ โดย
ไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวชิาชีพ หรือคณุสมบตัิเฉพาะด้านอื่น ๆ  

3. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน
น าเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้ จัดการใหญ่ สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ
แต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก าหนดระยะเวลาอย่าง
เพียงพอก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. จดัให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
ให้มีความชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกับ
ผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอื่น
ที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท โดยค านึงถึงการเพิ่มมลูค่าส่วนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เหน็ชอบ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ  
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3. พิจารณาการก าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน  

 
หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ  

1. สามารถแต่งตัง้ที่ปรึกษาประจ า และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะโครงการ เพื่อให้ค าแนะน าในการปฏิบตัิงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบได้ในกรณีที่พิจารณาว่าจ าเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
สามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ตามความจ าเป็นและสมควร 

2. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ และน าเสนอ
ขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดเก่ียวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 1 ท่าน และผู้บริหารอีก 2 ท่าน ดงันี ้

1. นางจติรมณี สวุรรณพลู ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางปณิดา สขุศรีดากลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยมีนายสรุกิจ ธารธนานนท์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นชอบต่อระดบัความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้  (Risk Appetite)  
2. สอบทานการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร โดยค านึงถึงผลตอบแทนรวมของผู้ ถือหุ้นทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว และพจิารณาเปรียบเทยีบกบัระดบัความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ 
3. ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงที่ฝ่ายบริหารจดัให้มีขึน้ในองค์กร 
4. มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์กลยทุธ์การบริหารความเส่ียงประจ าปีขององค์กร 
5. ให้ทิศทางและแนวทางการดแูลงานบริหารความเส่ียงแก่ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
6. ก ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดงักล่าวได้มีการส่ือสารอย่างทัว่ถึง และพนกังานได้ปฏิบตัิตามมาตรการเหล่านัน้

อย่างต่อเนื่อง 
7. ก ากบัดแูลการก าหนดเป้าหมายในการวดัผลการปฏิบตัิงาน และดชันีตวัชีว้ดัความเส่ียงที่ส าคญั 
8. รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่รับทราบอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ 
9. ปฏิบตัิงานอืน่ ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการจดัการ 
คณะกรรมการจัดการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการ

จดัการประกอบด้วยผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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คณะกรรมการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน และผู้บริหารระดบัสูงอีก 3 ท่าน 
ดงันี ้

1. นายปรีชา เอกคณุากลู ประธานกรรมการจดัการ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
2. นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ กรรมการจดัการ 
3. นางปณิดา สขุศรีดากลุ กรรมการจดัการ 
4. เรืออากาศเอกกรี เดชชยั กรรมการจดัการ 
โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานกุารคณะกรรมการจดัการ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ 
พิจารณาเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจหรือกิจการใด ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย รวมถึงกฎข้อบงัคบัต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ นอกจากนีย้งัมีหน้าที่ปฏิบตัิการใด ๆ ภายใต้กรอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ก ากับดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

2. มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทฯ ยกเว้นการแต่งตัง้ โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวุโส จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (โดยค่าตอบแทนให้อยู่ในอ านาจ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ก าหนด)  

3. ก าหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึน้เงินเดือน โบนสั และบ าเหน็จรางวลัของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
4. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท าสัญญา หรือการเลิกสัญญาใด ๆ (ซึ่งอยู่ในงบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) 

ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กบับคุคลภายนอก ซึง่มลูค่ารวมของแต่ละสญัญาไม่เกินวงเงินที่ก าหนดไว้ 
5. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทย่อย 
6. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม

นโยบายและเพือ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 
7. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่

ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 
8. มอบหมายให้บคุคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ านาจดงักล่าวจะต้อง

ไม่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ รักษาการและ
ปฏิบตัิหน้าที่ต่าง ๆ แทนทกุประการ และให้กรรมการผู้ จดัการรายงานหรือเสนอเร่ืองต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณาอนุมตัิ
ไปแล้วต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารในทนัทีที่สามารถกระท าได้ 
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ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะเป็นการท ารายการตามหลกัเกณฑ์ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระมคีณุสมบตัิดงันี ้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้ นของผู้ ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย          

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตัง้  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ การเช่า หรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
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ควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
ได้รับการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย  

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ กรรมการอิสระควรใช้ดลุยพินิจอย่างเป็น
อิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคดัค้านใน
กรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองทีม่ีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท า
หน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อมีมติแต่งตัง้ต่อไป 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการบริษัทนัน้ ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการเลือกตัง้ตามที่ได้ระบไุว้
ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดที่ 3 ว่าด้วยเร่ืองคณะกรรมการ ข้อ 13 ถึง 15 กล่าวคือ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน จ านวนกรรมการสงูสุดของบริษัทฯ มิได้ก าหนดไว้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร  

การแต่งตัง้กรรมการให้ท าพร้อมกันในคราวเดียวกันในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ และบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับ
การเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้
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ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการที่ทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียง
ชีข้าด 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน หนึ่งในสาม โดยให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน หรือหากอยู่ในต าแหน่งมาพร้อมกันก็ให้ใช้วิธีจบัสลากว่าจะให้
กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียง
ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามข้อนี ้อาจได้รับเลือกตัง้เข้ารับต าแหน่งใหม่อีกได้ 

การถอดถอนกรรมการ สามารถกระท าได้โดยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นของผู้ ถือหุ้ นที่มา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ส าหรับการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้ คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการด ารงต าแหน่งต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 
(3) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมกบัต าแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยการ
คดัเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุคลของฝ่ายทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร 

 
(4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ จดัให้มีการพบปะกนัระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ 
และมีการจัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและอธิบายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ โดยประกอบด้วยการน าเสนอข้อมลูต่าง ๆ ดงันี ้

1) เปา้หมาย วิสยัทศัน์ และแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
2) สรุปโครงสร้าง แผนผงัองค์กร และคณะกรรมการชดุต่าง ๆ 
3) สรุปลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
4) สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
5) สรุปนโยบายการท ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
6) สรุปผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบนัและโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ เพื่อให้

กรรมการใหม่ได้มีพืน้ฐานข้อมลูเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบตัิหน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี ้ส านกัเลขานกุารบริษัทได้จดัเตรียมและน าส่งเอกสารแก่กรรมการใหม่ดงันี ้
1. คู่มือกรรมการ ซึ่งมีเนือ้หาประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการ

ก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หนงัสือ
บริคณห์สนธิ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน ข้อแนะน าการให้สารสนเทศและกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

2. เอกสารแนะน าบริษัทฯ 
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3. ระเบียบบริษัทว่าด้วยเร่ืองการควบคมุเก่ียวกบัสารสนเทศภายในของบริษัทฯ 
4. ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
5. นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และเอกสารเพื่อจดัท ารายงาน

การมีส่วนได้เสีย 
6. รายงานประจ าปี 1 ปีย้อนหลงั ซึง่มีข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนรายละเอียดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
7. รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทย้อนหลงั 1 ปี 
8. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลย้อนหลงั 1 ปี 
9. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนย้อนหลงั 1 ปี 
10. ก าหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 

 
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสงูของ
บริษัทฯ ให้มัน่ใจว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ซึ่งมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองการด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
เหมาะสมกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้จดัให้มีการ
ดแูลและพฒันาศกัยภาพผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนเป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
เพื่อให้มัน่ใจว่าการลงทนุของบริษัทฯ มีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องให้ความเห็นชอบใน
การด าเนินการทีส่ าคญั อาทิ การส่งตวัแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมทุน การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ การก ากับดูแลให้เปิดเผย
ข้อมลูทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างถกูต้องครบถ้วน และการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้ส่งกรรมการของบริษัทฯ เข้าเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เพือ่เป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
เพื่อดูแลจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนัน้ 

นอกจากนีใ้นกรณีที่เป็นบริษัทย่อย กรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมลู
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยดงักล่าวกับบุคคลเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์เดียวกับการ
เปิดเผยข้อมลูและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวข้างต้นด้วยหลกัเกณฑ์เดียวกนักบับริษัทฯ เอง 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการก าหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคมุเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน และการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหาร
ที่เก่ียวข้องซือ้ขายหลกัทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

• การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ที่มีสาระส าคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และ
ยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายการเก็บรักษาและการใช้ข้อมลูภายในที่บริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

• การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ: กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทนุซือ้
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ในกรณีที ่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มีการ ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
จะต้องจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ต่อหน่วยงานก ากบัดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่รวบรวม
ข้อมลูการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามระเบียบว่าด้วยการควบคุมเก่ียวกับสารสนเทศ
ภายใน และระเบียบว่าด้วยการถือหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้หลักเกณฑ์อื่น ๆ ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ถือเป็น
ความผิดทางวินยัตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษตามกฎหมาย 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบัการกระท าความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกบัการ
ใช้ข้อมลูภายในในทางมิชอบ 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี 

รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

รายการท่ี ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบญัชี ค่าสอบบญัช ี

1 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 1,550,000.- 

2 บริษัท เบล็ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 400,000.- 

3 บริษัท สเตอร์ลิง อีควติี ้จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 200,000.- 

4 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 200,000.- 

5 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 200,000.- 

6 บริษัท พระราม9 สแควร์ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 350,000.- 

7 บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิง้ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 120,000.- 
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รายการท่ี ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบญัชี ค่าสอบบญัช ี

8 บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 80,000.- 

9 บริษัท พระราม9 สแควร์ โฮเต็ล จ ากดั นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์ 70,000.- 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 3,170,000.- 
 

ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
-ไม่มี- 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดัในรอบปี 2563 

และปี 2562 มีจ านวนเงินรวม 3,170,000 บาท และ 3,140,000 บาท ตามล าดบั 
 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ที่ก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. ไป
ปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษทัฯ แล้ว และก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้พฒันาการ
ทีส่ าคญัในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รวมทัง้นโยบายและแนว
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากับดแูลให้บริษัทฯ มีกลไกที่ให้ความเชื่อมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ นโยบายอื่น ๆ และ
แนวทางที่บริษัท ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี ้ยังมีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้เร่ืองขนาดและองค์ประกอบ สดัส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั อีกทัง้ทบทวนและปรับปรุง
ตารางอ านาจอนมุตัิให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีอื่น ๆ ทัง้ที่เป็นหลักเกณฑ์การก ากับดูแล
กิจการภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยในปี 2563 บริษัทฯ 
ได้รับการประเมินตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ผลประเมินโครงการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ าปี 2563 ในระดบัดีมาก 
(Very Good) จากการส ารวจโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีการยกระดบัการปฏิบตัิตาม
หลกักิจการท่ีดีจากปี 2562 ทีไ่ด้ผลการประเมินในระดบัดี (Good)   

• ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ าปี 2563 ได้คะแนน
ร้อยละ 100 โดยมีผลการประเมินเพิ่มขึน้จากปี 2562 ที่ได้คะแนนการประเมินร้อยละ 97 บริษัทฯ ตระหนกัถึง
การปกป้องและรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจะด าเนินการจัดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ดียิ่งขึน้ต่อไป  
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 1.  ความรับผิดชอบต่อสังคมในการด าเนินธุรกิจปกติ (In-process) 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดให้การด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม 
ตัง้แต่การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ การประเมินความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ และสะท้อนออกมาในการ
ด าเนินงาน เช่น กระบวนการในงานก่อสร้าง การปฏิบตัิต่อพนกังาน ลกูจ้าง การปฏิบตัิต่อลกูค้าและคู่ค้า ฯลฯ รวมทัง้มีการดแูล
ติดตามให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องในทกุ ๆ ด้าน  

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจด้วยความสจุริตโปร่งใสกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้า
หรือลกูค้าต้องไม่น ามาซึง่ความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขดักบักฎหมาย 

• การจัดซือ้และจัดจ้างด้วยการประกวดราคาเป็นวิธี Close Biding และเปิดซองด้วยคณะกรรรมการที่ได้รับ
การแต่งตัง้  

• รักษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่ค้าและลกูค้า ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

• ไม่ด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้บริหารและ
พนกังานใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้อง 

• ปฏิบตัิต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า มีความรับผิดชอบต่อสญัญาและข้อตกลงที่ได้ให้ไว้ต่อคู่ค้า 

การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักของความถูกต้องและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
ได้ก าหนดเร่ืองการต่อต้านการทุจริตไว้ในจรรยาบรรณของพนกังาน และคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่
เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัภายในองค์กรไว้ ดงันี ้

• สร้างจิตส านึกและค่านิยมให้พนักงานปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทาง
ที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนัน้กระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหน้าที่ของตน 
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การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ สนบัสนุนการใช้แรงงานต่างด้าวที่มีโครงสร้างแรงงานถกูต้องตามกฎหมายไทย และดแูลให้มีการปฏิบตัิต่อ
แรงงานต่างด้าวเหล่านัน้ด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ทัง้ในเร่ืองความปลอดภยั ชีวอนามัย และการได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม 

การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเป็นธรรม ไม่มีอคติ ไม่มีความล าเอียง และไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนกังาน นอกจากนี ้
บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่พนักงาน สนับสนุนให้พนกังานมีความเจริญก้าวหน้า ส่งเสริมและ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ เน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ยึดถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาที่ได้ท าไว้กับลกูค้า และ
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้มีการ
ให้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับบ้านหรือห้องชุดที่ครบถ้วน เข้าใจง่าย ถูกต้อง และเป็นธรรมแก่ลูกค้า  นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้
มีหน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์ที่ดูแลเร่ืองการบริการหลงัการขายที่จะให้ความสนบัสนุน ช่วยเหลือลกูค้าในการอยู่อาศยัหรือแก้ไข
ปัญหาที่อาจเกิดขึน้ภายในบ้านหรือห้องชุดอย่างทันท่วงที และเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานในชุมชน เพื่อให้เกิด
ความสะดวกสบายและความเรียบร้อยภายในชมุชนด้วย 

การดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงการพฒันาโครงการของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืนและให้ความส าคญักบัการรักษาสภาพส่ิงแวดล้อม 
โดยได้มีการก าหนดรูปแบบของโครงการและการออกแบบทัง้ด้านสถาปัตยกรรมและภมูิสถาปัตย์ โดยมิได้เพียงให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง แต่ยงัค านึงถึงคุณภาพความเป็นอยู่ของลกูค้าและสงัคม
รอบข้างโครงการที่เกิดจากการพฒันาของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรพืน้ที่ส่วนกลางที่มากกว่าข้อก าหนด เพื่อให้โครงการมีพืน้ที่
สีเขียว สถานท่ีพกัผ่อนออกก าลงักาย เพื่อส่ิงแวดล้อมที่ดีและสนัทนาการของชมุชน มีการวางแผน จดัการ และป้องกนัมลภาวะ
ที่เกิดจากงานก่อสร้างโครงการ โดยการใช้วัสดุป้องกันฝุ่ น ควัน สารอันตรายภายในโครงการไม่ให้กระจายสู่ภายนอกเขต
ก่อสร้าง รักษาระดบักิจกรรมการท างานท่ีก่อให้เกิดเสียงดงัให้อยู่ในระดบัท่ีกฎหมายก าหนด 

 
2.  ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน (After process) 

 บริษัทฯ ก าหนดแนวทางในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาร่วมกับชุมชน โดยมุ่งเน้นสร้างการ
มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ควบคู่กับการด าเนินโครงการเพื่อสนับสนุนและพัฒนาด้านการศึกษาและ
ด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2563 ได้ก าหนดเป้าหมายการมีส่วนร่วมกับชุมชนและการสร้างจุดหมายการใช้ชีวิตของชุมชน 
โดยแบ่งแผนการบริหารจดัการออกเป็น 3 ด้าน ดงันี ้

 1.  การลดผลกระทบต่อชมุชนและส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดผลกระทบด้านการจราจรทัง้ก่อน ระหว่าง และหลงัการก่อสร้าง จนถึงการเปิดให้บริการ 
และการลดผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแล ติดตาม และ
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ตรวจสอบผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัชมุชนโดยรอบอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการติดตามข่าวสารการร้องทกุข์ในโซเชียลมีเดียและ
การส่งข้อร้องเรียนตามช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งในปี 2563 ไม่มีการด าเนินการใดของบริษัทฯ  ที่สร้างผลกระทบต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อมในระดบัรุนแรง 

 2.  การสร้างความผกูพนักบัชมุชน 

 1)  การสนบัสนนุในรูปแบบท่ีไม่ใช่ตวัเงิน  

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและจัดสรรพืน้ที่โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงานราชการ สถานศึกษา ภาค
ประชาสังคม และหน่วยงานที่ไม่หวังผลก าไร ในการจัดกิจกรรมและจัดตัง้พืน้ที่พิเศษเพื่อให้บริการประชาชน รวมทัง้ให้การ
สนบัสนนุพืน้ท่ีและอ านวยความสะดวกให้กบัสภากาชาดไทยในการเปิดรับบริจาคโลหิต ซึง่บริษัทฯ ได้มีการประชาสมัพนัธ์และ
เชิญชวนให้พนกังาน ผู้ เช่าพืน้ท่ีส านกังาน ลกูค้า และบคุคลทัว่ไปท่ีสนใจเข้าร่วมกจิกรรมอนัเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือสงัคม 
โดยกิจกรรมดังกล่าวนี ้ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการร่วมกับสภากาชาดไทยมาอย่างต่อเนื่อง และในปี 2563 ได้มีการ
เปิดรับบริจาคโลหิตจ านวน 3 ครัง้ 

   
ภาพการรับบริจาคโลหติของสภากาชาดไทย 

ณ โครงการ เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 

การสร้าง Cover Walk Way ภายในบริเวณพืน้ที่ของโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ส าหรับให้บริการ
ลกูค้าและเป็นสาธารณะประโยชน์ให้กับประชาชนทัว่ไปที่เข้ามาใช้บริการภายในโครงการ ซึ่งได้ด าเนินการก่อสร้างในบริเวณ
ทางข้ามทางม้าลายและบริเวณพืน้ท่ีริมทางเท้า (Footpath) พร้อมตกแต่งไม้ดอกไม้ประดับบริเวณริมทางเดิน ติดตัง้ไฟส่องสว่าง
และติดตัง้กล้อง CCTV เพื่อความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกให้ลกูค้าและประชาชนที่สัญจรไปมา อีกทัง้เพื่อเป็นการ
ปรับเปล่ียนสภาพภูมิทศัน์ของพืน้ที่ภายในโครงการและเสริมสร้างทศันียภาพของชุมชนโดยรอบให้สวยงาม และน่าอยู่ยิ่งขึน้ 
เพื่อให้ทกุฝ่ายสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกนัได้อย่างสงูสดุ 
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ภาพ Cover Walk Way  

 ณ โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 

 การจดัสรรพืน้ท่ีภายในอาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ในการสร้างห้องอาบน า้ส าหรับให้บริการลกูค้า
ที่ใช้จักรยานเป็นพาหนะในการเดินทางมาท างาน เพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การด าเนินชีวิตของลกูค้า และเพื่อช่วยลดปัญหา
มลพิษทางอากาศบนท้องถนนจากการปล่อยสารพิษ ไอควัน รวมทัง้ก๊าซต่าง ๆ ของยานพาหนะ ซึ่งเป็นสาเหตุของภาวะ
โลกร้อนและการเกิดภยัทางธรรมชาติ  

 2)  การบริจาค 

  บริษัทฯ  ให้การสนบัสนนุชมุชน องค์กรการกุศล หน่วยงานท่ีเหมาะสมและมีความเก่ียวเนื่องกบัชุมชน รวม
ไปถึงการบริจาคเพื่อส่งเสริมภาคการศึกษาอันเป็นรากฐานในการขบัเคล่ือนสังคม ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนุน
เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ในการใช้งานให้กับวิทยาลัยการทัพบก ส าหรับงานด้านการศึกษาและส่ือการเรียนการสอน 
ด้วยตระหนกัถึงความส าคญัของการพัฒนาด้านการศึกษา ทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน 
เพื่อน าไปพฒันาตนเองได้อย่างมัน่คงและมีคณุภาพ 

 3)  การจดัโครงการและกิจกรรม  

  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนกังานท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน และมีส่วนร่วมกับชุมชน 
อนัเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมคุณค่าให้กับชุนชนทัง้ด้านสังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2563 นัน้ บริษัทฯ ได้มี
การจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ดงันี ้ 

• โครงการ “รักษ์คลองยายสุ่น ร่วมคืนน า้ใสสู่ชุมชน” บริษัทฯ ร่วมกับกรุงเทพมหานคร ส านักการระบายน า้ 
ส านักงานเขตดินแดง ส านกังานเขตห้วยขวาง ภาคเอกชน และประชาชนในพืน้ที่ ในการปรับปรุงและพฒันาพืน้ที่ริมคลองยายสุ่น 
โดยมุ่งเน้นการสร้างคลองต้นแบบในการแก้ปัญหาน า้เสียและปรับปรุงภูมิทศัน์ เช่น การตดัแต่งกิ่งไม้ริมคลอง การขุดลอกท้องคลอง 
การติดตัง้ราวกันตก การขยายพืน้ที่ทางเดินและเชื่อมทางเดินที่ขาด เพื่อให้ประชาชนสามารถสญัจรได้อย่างสะดวก ตกแต่ง
สภาพแวดล้อมทางเดินด้วยไม้ดอกไม้ประดบั ในส่วนก าแพงสวยงามไปด้วยภาพวาดแนว Street Art และเพิ่มความปลอดภยั
ให้ผู้ที่สัญจรด้วยการติดตัง้กล้อง CCTV พร้อมไฟส่องสว่างตลอดแนวทางเดิน รวมทัง้การปรับปรุงคุณภาพน า้ด้วยหลักการ
ไหลเวียนน า้ เพื่อฟื้นฟูคุณภาพน า้ในคลองอย่างเป็นระบบ โครงการดังกล่าวนีเ้ป็นการร่วมสร้างสาธารณะประโยชน์ของ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในการพฒันาคณุภาพชีวิตให้แก่ชมุชนและสงัคมอย่างยัง่ยืน 
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ภาพการร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ “รักษ์คลองยายสุ่น ร่วมใจคืนน า้ใสสู่ชมุชน” 

 ณ ริมคลองยายสุ่น เขตห้วยขวาง-ดินแดง กรุงเทพมหานคร 

• โครงการ “รัชดาฯ ร่วมใจ ลดภยัฝุ่ น” บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาฝุ่ นละอองสะสมใน
พืน้ที่ทั่วกรุงเทพมหานคร ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพและการใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชนทั่วไป จากเหตุดังกล่าว 
บริษัทฯ จึงได้ผนึกก าลงักับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนย่านรัชดาภิเษก ร่วมกนัท าความสะอาดถนน ทางเดินเท้า 
ป้ายจราจร และพืน้ที่สาธารณะ เพื่อลดปัญหาฝุ่ นละอองที่ตกค้างในพืน้ที่ อีกทัง้ยังเป็นการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้สะอาด 
สวยงาม น่าอยู่ยิ่งขึน้ รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการรู้รักษ์ชมุชน การรู้รักษ์โลก และการรู้รักษ์ส่ิงแวดล้อมร่วมกนัอีกด้วย 

   
ภาพการร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ “รัชดาฯ ร่วมใจ ลดภยัฝุ่ น” 
 ณ ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง-ดนิแดง กรุงเทพมหานคร 

• กิจกรรมการอบรม “การให้ความรู้เก่ียวกับส่ิงแวดล้อม” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ จดัท าขึน้โดยมุ่งเน้น
การให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานถึงแหล่งก าเนิดของก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบต่าง ๆ กิจกรรมที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน 
ปริมาณการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emission and Removals) ที่เกิดจากกิจกรรมขององค์กร 
เพื่อให้ตระหนกัถึงปัญหาสภาพภมูิอากาศที่เปล่ียนแปลงจากความสามารถในการก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนของก๊าซเรือนกระจก 
จนส่งผลให้เกิดปัญหาต่อสขุอนามยัของมนษุย์ ธรรมชาติ และระบบนิเวศ โดยได้ประยกุต์แนวทางการจดัท าคาร์บอนฟุตพริน้ท์
ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO หรือ Corporate Carbon Footprint: CCF) ในการจัดเก็บข้อมูล
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากการด าเนินงานขององค์กร และแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กรตาม
มาตรฐานการจดัการก๊าซเรือนกระจก (ISO 14064-1) เพื่อประโยชน์ในการติดตามผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้ทางตรง
และทางอ้อม โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยจากการด าเนินงานขององค์กรในอนาคต รวมถึงการ
ส่งเสริมและปลกูจิตส านึกให้พนกังานรู้จกัรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อการเติบโตที่ยัง่ยืนอีกด้วย 
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ภาพการร่วมกิจกรรมการอบรม “การให้ความรู้เกี่ยวกบัสิ่งแวดล้อม” 

• กิจกรรมรณรงค์ “ปิดไฟ 1 ชั่วโมง เพื่อลดโลกร้อน” บริษัทฯ สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว
เป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับกรุงเทพมหานคร มูลนิธิส่ิงแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ประเทศไทย) 
องค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน จัดกิจกรรมปิดไฟเป็นเวลา 1 ชั่วโมงทัว่ประเทศเพื่อลดภาวะ
โลกร้อน ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการปิดหลอดไฟโดยรอบอาคารและพืน้ที่จอดรถบางส่วนตามความเหมาะสม พร้อมทัง้เชิญชวน
ภาคีและร้านค้าต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าวด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการผลักดันและส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบของ
การบริหารจัดการอาคารให้สามารถใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนในการอนุรักษ์พลังงานและ
การรักษาส่ิงแวดล้อม อาทิเช่น 

• อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 (“อาคารจี ทาวเวอร์”)  
 -  โครงการ Green Area เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ได้น าแนวทางการพฒันาอาคารประหยดัพลงังานและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมหรือ Green Building มาประยุกต์ใช้ออกแบบและพฒันาโครงการ เพื่อการบริหารจดัการอาคารที่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม สามารถบริหารจดัการการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใส่ใจการประหยัดพลังงาน ลดการปล่อย
มลพิษและก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

➢ การติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสียและน าน า้ที่ได้จากการบ าบดัแล้วมาปรับปรุงคุณภาพและน ากลบัไปใช้
ในกิจกรรมที่สามารถใช้น า้บ าบดัได้  ได้แก่ รดน า้ต้นไม้ ท าความสะอาดพืน้ เป็นต้น  

➢ การเพิ่มพืน้ที่สีเขียวด้วยการปลูกไม้ยืนต้นและไม้ดอกไม้ประดบับริเวณด้านหน้าอาคาร และ
บริเวณชัน้ 28 (ดาดฟ้า) 

➢ การติดตัง้หลอดแอลอีดีทัง้หมด พร้อมทัง้ติดตัง้ระบบเปิดปิดแสงสว่างอตัโนมตัิ  
➢ การติดตัง้ระบบเติมอากาศใหม่แบบครบวงจร รวมทัง้ระบบเซ็นเซอร์ในการเติมอากาศอตัโนมตัิ  
➢ การติดตัง้ระบบท าความเย็นที่มีประสิทธิภาพสงูและเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมความเย็น

ด้วยการปรับความเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้าอตัโนมตัิ และติดตัง้ระบบวดัพลงังานน า้เย็น  
➢ การใช้น า้ยาท าความเย็น R-134a กับระบบปรับอากาศหลกั เพื่อช่วยลดการท าลายชัน้โอโซน

และลดการเกิดภาวะโลกร้อน เป็นต้น  
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โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดบัโลก หรือมาตรฐาน LEED: 
Leadership in Energy & Environmental Design โดยสภาอาคารเขียวสหรัฐอ เม ริกา  (U.S. Green Building Council: 
USGBC) ระดบั GOLD ในหมวด Core & Shell Development (LEED CS) 

    

ภาพการรับรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดบัโลก หรือมาตรฐาน LEED 
    อาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  

• อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“อาคารเดอะไนน์”) 
-   โครงการเปล่ียนระบบไฟฟ้าแสงสว่างจากหลอดฟลอูอเรสเซนต์หรือหลอดไส้เป็นหลอดแอลอีดี โดย

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตัง้หลอดแอลอีดีเพิ่มเติมในพืน้ที่ส่วนต่าง ๆ ของโครงการ ได้แก่ พืน้ที่ลานจอดรถบริเวณ
ชัน้ 5 จนถึงชัน้ 10 (ต่อเนื่องจากปี 2562 ซึง่ได้ด าเนินการติดตัง้บริเวณชัน้ 3 และชัน้ 4 เรียบร้อยแล้ว) พืน้ท่ีส่วนกลาง และพืน้ที่
อาคารส านกังาน เป็นต้น ซึง่คิดเป็นร้อยละ 90 ของพืน้ท่ีติดตัง้ทัง้หมดของโครงการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงทยอยด าเนินการติดตัง้
หลอดแอลอีดีในพืน้ท่ีส่วนอื่น ๆ ของอาคารให้ครบถ้วน โดยมีเป้าหมายการติดตัง้ให้แล้วเสร็จในปี 2564 

- กิจกรรมการปรับช่วงเวลาเปิด – ปิดระบบไฟฟ้าแสงสว่างในพืน้ท่ีลานจอดรถ ซึง่มีพืน้ท่ีครอบคลมุ
ตัง้แต่บริเวณชัน้ 3 จนถึงชัน้ 10 ของอาคาร โดยได้ก าหนดให้ช่วงระยะเวลาระหว่าง 18.00 – 22.00 น. ทางอาคารจะท าการเปิดระบบ
ทัง้หมดหรือคิดเป็นร้อยละ 100 แต่ช่วงระยะเวลาระหว่าง 22.01 – 17.59 น. พืน้ที่ลานจอดรถจะเปิดระบบเพียงบางส่วนหรือ
คิดเป็นร้อยละ 50 เท่านัน้ โดยกิจกรรมดงักล่าวทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 2 แล้ว 

 3.  การพฒันาชมุชน 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ตัง้มัน่ท่ีจะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สร้างความภาคภมูิใจให้กบัชุมชน โดยการบริหารและ
จัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางของเมือง เป็นศูนย์กลางของธุรกิจท้องถิ่น  และเป็นศูนย์กลางของการใช้ชีวิต 
มุ่งเน้นการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและประชาสงัคม เพื่อสร้างกิจกรรมทางการตลาดที่สะท้อนและส่งเสริมให้คนในท้องถิ่น
เกิดความภาคภมูิใจในเอกลกัษณ์ของเมือง และสร้างให้เกิดกลไกตลาดชมุชนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเน้น
การจดักิจกรรมส่งเสริมตลาดชมุชน อาทิเช่น 
 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนร้าน “จันกะผัก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริ ใน
พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ภายใต้การบริหารงานของ
มลูนิธิชยัพัฒนาร่วมกับมลูนิธิแม่ฟ้าหลวงมาอย่างต่อเนื่อง ในการจดัสรรพืน้ที่โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เพื่อเป็นช่องทางในการจัด
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จ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่ได้จากการเพาะพันธุ์พืชผกัสวนครัวจากเมล็ดพันธ์พระราชทานฯ ในโครงการ 
“บ้านนีม้ีรัก ปลกูผกักินเอง” ที่สนบัสนนุให้เกษตรกรปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดในการปลกูพืชผกัสวนครัวที่ปลอดภยั
และมีคณุภาพ ภายใต้มาตรฐาน Good Agricultural Practice (GPA) เพื่อส่งเสริมสนิค้าและผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรพืน้บ้าน 
พฒันาเศรษฐกิจชมุชนท้องถิ่น รวมถึงการสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีให้กบัเกษตรกรอย่างยัง่ยืน 

   
   ภาพการจ าหน่ายสินค้าและผลติภณัฑ์ทางเกษตรของร้าน “จนักะผกั” 

ณ โครงการอาคารส านกังาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ร่วมกับศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 จดัท าโครงการ “FARM TO HOME #SaveFARMER” 
ซึ่งเป็นการจัดสรรพืน้ที่โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายให้กับเกษตรกรในการจัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ท าให้ไม่สามารถจัดหาช่องทางในการจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรทัง้ภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศได้ ส่งผลให้เกิดปัญหาผลผลิตทางการเกษตรล้นตลาด โดยภายในงาน
ได้มีการจดัจ าหน่ายสินค้าและผลผลิตทางการเกษตร อาทิ ข้าว พืชผกั ผลไม้ และสินค้าเกษตรแปรรูป เป็นต้น ซึ่งนอกจากการ
จดัจ าหน่ายสนิค้าภายในงานแล้ว ยงัจดัจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์อีกด้วย การจดัท าโครงการดงักล่าวมีวตัถปุระสงค์
เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบให้สามารถสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และสร้าง
คณุภาพชีวิตจนสามารถผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤตไปได้ด้วยดี 

   
ภาพการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร โครงการ “FARM TO HOME #SaveFARMER” 

ณ โครงการอาคารส านกังาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และฝ่ายจดัการ ตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ โดยก าหนดให้มีการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ประเมนิความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในร่วมกบัฝ่ายจดัการเป็นประจ าทกุปี 
เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการท างานของบริษัทฯ ในทุกด้านมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วนคือ 

1.  การควบคุมภายในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดองค์กรขึน้มาบริหารงานอย่างเหมาะสม กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการจดัการ โดยคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุจะช่วยกลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ในแง่ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ มีการทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการ จัดท านโยบายการท ารายการ
เก่ียวโยงกนั นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั และจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ  เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน 

นอกจากนีก้ารด าเนินงานจะมีการก าหนดงบประมาณและเป้าหมายไว้ และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและ
เปา้หมาย ตลอดจนการใช้งบประมาณอย่างสม ่าเสมอ 

2.  การประเมินความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะท าหน้าที่ก ากับดูแล วิเคราะห์ ประเมินและจดัการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ทบทวนและวิเคราะห์ความเส่ียงในด้านต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตระหนัก
และทราบถึงปัญหาความเส่ียงและระมดัระวงัในการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ได้มีการอนมุตัิและประกาศใช้นโยบายบริหารความ
เส่ียงภายในองค์กร มีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ซึง่นโยบาย
บริหารความเส่ียงดงักล่าว ฝ่ายจดัการจะทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบเป็นประจ าทุกปี นอกจากนีไ้ด้จดัให้ทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงที่ส าคัญ โดย
ก าหนดมาตรการจดัการความเส่ียง ก าหนดตวัชีว้ดัความเส่ียง และติดตามความคืบหน้าในการจดัการความเส่ียงร่วมกับฝ่าย
บริหารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดจากขบวนการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่าง ๆ และเสนอแนะแนวทางที่
เหมาะสม เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึน้ได้ อีกทัง้มีกระบวนการส่ือสารให้พนักงานของบริษัทฯ มี
ความรู้และสร้างความเข้าใจในเร่ืองของความเส่ียงผ่านการจดัอบรมและส่ือประชาสมัพนัธ์ รวมทัง้การทบทวนกระบวนการที่

•  
1
 ได้รับแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2564  
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รับผิดชอบในฝ่ายงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับกฏหมายฉบับใหม่ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 เพื่อปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถกูต้อง 

3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน นอกเหนือจากการควบคมุการปฏิบตัิงานโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย
ต่าง ๆ แล้ว บริษัทฯ ได้ออกระเบียบอ านาจการอนุมตัิ โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทัง้วงเงิน อ านาจอนุมตัิไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และมีการปรับปรุงตารางอ านาจอนุมตัิให้เหมาะสมอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ในแต่ละระดับถือ
ปฏิบตัิในการด าเนินการตามประเภทของกิจกรรม หรือหากเกินอ านาจ และกิจกรรมใดมิได้ก าหนดไว้ ก็ให้เสนอขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการจัดการ อ านาจอนุมัติด าเนินงานโดยปกติประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้อนุมัติ
บนัทึกข้อมลูโดยสายงานบญัชีและการเงิน และดแูลเก็บรักษาทรัพย์สินโดยกลุ่มงานธุรการ การท าธุรกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
กรรมการ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวก็เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้มีการน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการควบคุมการด าเนินงานต่าง ๆ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการประกาศใช้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และระเบียบการปฏิบติังานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อควบคมุและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานและเจ้าหน้าที่บริษัททุกระดบัไว้ด้วย 

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล เร่ืองที่น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบ ริษัทจะน าส่งหนังสือนัด
ประชุม และเอกสารประกอบภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และมีการบันทึกรายละเอียดการประชุมไว้เป็นหลักฐาน 
สามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ใช้นโยบายการบัญชีตามหลักการท่ีรับรองทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดัท าข้อมลูสารสนเทศ ที่เก่ียวข้องไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ เพือ่ประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป และมีการจดัท าข้อมลูสารสนเทศเพื่อส่ือสารภายในบริษัทฯ ในรูปแบบของ 
Intranet อีกด้วย 

ในส่วนของการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู บริษัทฯ ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัสารสนเทศ รวมทัง้จดัเก็บข้อมลู
และเอกสารอย่างเป็นระบบ ทัง้ยงัมีการประเมินการควบคมุระบบสารสนเทศให้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่า
ข้อมลูส าคัญของบริษัทฯ มีความปลอดภัยและมีระบบการป้องกันเอกสารสญูหาย อีกทัง้ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องในการปฏิบตัิตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

5.  ระบบการติดตาม บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และมีการรายงานผลประกอบการเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายต่อคณะกรรมการบริษัท หากผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย ได้มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและก าหนด
แนวทางการแก้ไขอย่างสม ่าเสมอ หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้ 
และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า และ
ก าหนดให้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขหากมีข้อบกพร่อง ภายในเวลาที่ก าหนด อีกทัง้มีการประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจ าไตรมาสและประจ าปี 

การประเมินระบบควบคุมภายใน ตามเร่ืองข้างต้น ผู้ ตรวจสอบภายในได้น าเสนอและผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2564 และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ก าหนดเป็นแบบประเมินอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแล้ว 
อีกทัง้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร 
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หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่มีข้อสังเกตใด ๆ 
เพิ่มเติม 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากัด (KPMG) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจ าปี 2563 ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบญัชีของบริษัทฯ ตามที่เห็นจ าเป็นเพื่อประโยชน์ใน
การก าหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซึ่ง  KPMG ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัของ
ระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563  

ส าหรับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน ประวตัิและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 

ทัง้นี ้การแต่งตัง้ โยกย้าย หรือถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในนัน้ เป็นอ านาจการพิจารณา
อนุมตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า นางสาว
นงลกัษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นัน้ มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติ
หน้าที ่ด ังกล่าวได้อย ่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้ มีความรู้ความเชี่ย วชาญในเร่ืองการตรวจสอบภายในและ
ระบบปฏิบตัิการต่าง ๆ เป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ และได้ปฏิบตัิหน้าที่มาได้ต่อเนื่องเป็นอย่างดี 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
 นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งในลกัษณะอื่น หากเกิดกรณีดงักล่าวบริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินรายการ
ระหว่างกัน ตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท ารายการระหว่างกันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ใน
ขณะที่บริษัทฯ เข้าท ารายการ โดยจะมีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปและในราคาตลาด  
ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกบัท่ีให้กบับคุคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้อง  

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดูแลให้การท ารายการระหว่างกัน
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบตัิเก่ียวกบั
การเปิดเผยข้อมลูของการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

 อย่างไรก็ตามการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะด าเนินการให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเป็นผู้ ให้
ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และในกรณีที่น าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัท ฯ จะจัดให้มีการ
แต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อจดัท ารายงานและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเข้าท ารายการต่อผู้ ถือหุ้น 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ มีรายการระหว่างกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั เป็นรายการท่ีเป็นปกติธุรกิจและเป็นเงื่อนไขการค้าทัว่ไป  โดยมีข้อมลู 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (ยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ณ 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

บริษัท ความสัมพนัธ์ 
- บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท ซีพีเอ็น พทัยา จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัลพฒันา ไนน์สแควร์ จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั  
- บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั จ ากดั  
- บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากดั 
- บริษัท ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษัท อิตลัไทย เทวี่ จ ากดั  
- บริษัท แกรนด์ ฟอร์จนู จ ากดั 
- บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั  
- บริษัท ซุปเปอร์แอสเซทส์ จ ากดั 
- บริษัท บีทเูอส จ ากดั 
- บริษัท คอมมอน กราวด์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
- บริษัท ซีพีเอ็น วิลเลจ จ ากดั 
- ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ CPN รีเทล 
โกรท 
- ผู้บริหารส าคญั 
 
 
 
 

บริษัทใหญ่ในล าดบัสงูสดุ 
บริษัทใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 67.53 

กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั  
กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั 

ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในบริษัทย่อย 
ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในบริษัทย่อย 

กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั 
กรรมการร่วมกนั 

เป็นการร่วมค้าของกลุ่มกจิการ 
กรรมการร่วมกนั 

บริษัทร่วมของบริษัทเซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
และมีกรรมการร่วมกนั 

บคุคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน  
สัง่การและควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ของกิจการไมว่่า

ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้นี ้รวมถงึกรรมการของกลุม่บริษทัฯ 
(ไม่วา่จะท าหน้าทีใ่นระดบับริหารหรือไม่) 
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รายการธุรกิจกับบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท เซน็ทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทใหญ่ล าดบัสงูสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท 
1. ต้นทนุค่าเช่าและบริการ 
2. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
3. เจ้าหนีก้ารค้า 
4. เจ้าหนีอ้ื่น 
บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2. เจ้าหนีก้ารค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทย่อย (สเตอร์ลิง) 
บริษัทย่อย(สเตอร์ลิง) 
1. รายได้คา่บริหารโครงการ 
 

 
6.65 

57.02 
4.44 
8.48 

 
0.56 
0.05 

 
0.26 

 

 
- 

55.06 
- 
- 
 

0.56 
- 
 
 
 

0.26 
 
 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทย่อย (สเตอร์ลิง) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2.เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทย่อย (เบ็ล แอสเซ็ท) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2. เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทย่อย(จีแลนด์พร็อพเพอร์ตีฯ้) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

 
0.26 
0.02 

 
0.06 
0.01 

 
0.08 

 
 
 

 
0.26 

- 
 

0.06 
 
 

0.08 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทย่อย (จีแลนด์ดพร็อพฯ) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2. เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทย่อย (พระราม 9) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2. เจ้าหนีก้ารค้า 
บริษัทย่อย (จี แลนด์ รีท) 
1. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
2. เจ้าหนีอ้ื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.08 
0.01 

 
0.28 
0.03 

 
0.10 
0.17 

 
 

0.10 
 
 
 
 
 
 

 
0.08 

- 
 

0.28 
- 
 

0.20 
- 
 
 

0.20 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท  ซีพีเอ็น พทัยา  จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจ เช่าและการด าเนินการเก่ียวกบั
อสงัหาริมทรัพย์ทีเ่ป็นของตนเองหรือเชาจากผู้อื่นเป็น
ที่พกัอาศยั 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทใหญ่ถือหุ้น ร้อยละ 67.53 

บริษัท 
1. เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
2. ดอกเบีย้จ่าย 

 
  1,426.36 
       14.09 

 
     170.75  

       2.72 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 

บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
กรรมการร่วม 

บริษัท 
1. ลกูหนีก้ารค้า 
 
 
 

 
- 
 

     
 

        
 

 
18.34 

 
 

 
 
 
 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

   บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั (“ซีเคเอส”) และ  
บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากัด (“ซุปเปอร์แอส
เซทส์”)  
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ลงทนุในหลกัทรัพย์ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
กรรมการร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

บริษัทย่อย (พระราม 9) 
1. ค่าเชา่ที่ดินจ่ายล่วงหน้า: สญัญาเช่า
ที่ดินโครงการพระราม 9 สแควร์  
ส่วน 1.2 เพื่อพฒันา 3 ปี และระยะยาว 
30 ปี ซึง่มีสิทธิที่จะต่อสญัญาไปอีก 
10 ปี  
2. สิทธิการเชา่ตดัจา่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

- 

 
97.53 

 
 
 
 

8.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
เป็นที่ตัง้ของอาคารจี ทาว
เวอร์  
ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท อติาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากดั  
(มหาชน) 

บริษัท 
1. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 
2.เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 
3.เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงินจา่ย 
4.ค่าบริการงานก่อสร้างจา่ย 
(บนัทึกเป็นราคาทนุของสินทรัพย์
สินทรัพย์) 
 

 
1.02 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1.03 

 
1 

 
 
 
 
 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ผู้ ถือหุ้นร่วมกนัในบริษัทย่อย-พระราม 9 และเบ็ล 
ร้อยละ 20.00 และร้อยละ 2.29 ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 

บริษัทย่อย (เบ็ล)    
 

 
 
ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

1. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 
 

0.01 
 

71.17 
 

 
 
 

บริษัทย่อย (พระราม9) 
1. เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 
2. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 

 
0.84 
0.01 

 

 
- 

40.81 
 

 ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

บริษัท เซ็นทรัล พฒันา ไนน์สแควร์ จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจศนูย์การค้า พฒันาศนูย์การค้าบนพืน้ท่ี
เช่าเพื่อให้เชา่ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 มีกรรมการร่วม 
 

บริษัทย่อย (พระราม 9) 
1. เงินลงทนุในบริษัท 
 

 
571.51 

 

 
104.52 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท  เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจกจิกรรมของตวัแทนและนายหน้าประกนั
วินาศภยั 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 มีกรรมการร่วม 
 

บริษัท 
1. ค่าเบีย้ประกนัจา่ยล่วงหน้า 
2. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 
บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. ค่าเบีย้ประกนัจา่ยล่วงหน้า 
 
บริษัทย่อย (สเตอร์ลิง) 
1. ค่าเบีย้ประกนัจา่ยล่วงหน้า 
2. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 
บริษัทย่อย (จี แลนด์ รีท) 
1. รายได้อื่น 

 
0.02 
1.97 

 
 

- 
 

 
- 

0.03 
 
 

0.12 

 
0.03 

 
 
 

0.03 
 

 
0.01 

- 
 
 

- 
 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

บริษัท  ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจการขายปลีกสินค้าอืน่ๆ ให้ร้านค้าทัว่ไป 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. รายได้คา่บริการ 

 
0.09 

 
             - 

 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท  เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจซุปเปอร์มาร์เกต็ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

บริษัท 
1. ค่าใช้จา่ยพนกังานและอื่น 
 
บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. ลกูหนีก้ารค้า 
2. เงินประกนัการเช่าและบริการ 
3. ค่าใช้จา่ยพนกังานและอื่น 
4. รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 
 
บริษัทย่อย (พระราม 9 สแควร์) 
1.ลกูหนีก้ารค้า 
2.รายได้คา่บริการ 
 
 
 
 

 
0.05 

 
 

0.02 
1.50 

- 
0.21 

 
 

0.01 
0.01 

 
0.03 

 
 

- 
- 

0.01 
- 
 
 

- 
- 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 

บริษัท  ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจประกอบกิจการค้ากระดาษ เคร่ืองเขียน 
แบบเรียน แบบพิมพ์ หนงัสือ อปุกรณ์การเรียนเคร่ือง
ค านวณ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

บริษัท 
1. เจ้าหนีก้ารค้า 
2. ค่าบริการ 
 
บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. ค่าบริการ 
 
บริษัทย่อย (เบ็ล แอสเซ็ท) 
1.ค่าบริการ 

 
- 

0.04 
 
 

0.01 
 
 

0.02 

 
0.01 
0.05 

 
 

0.01 
 
 

- 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 
 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

บริษัท  บีทเูอส จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจร้านขายปลีกเคร่ืองเขียนและเคร่ืองใช้
ส านกังาน 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม  
 
 
 
 
 

บริษัทย่อย (เบ็ลดี) 
1. เงินประกนัความเสียหาย 
2. รายได้คา่เชา่คา่บริการ 
 

 
0.02 
0.01 

 

 
0.02 
0.09 

 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

บริษัท คอมมอน กราวด์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจประกอบกิจการให้เชา่พืน้ท่ีส านกังานใน
อาคารแบบตกแต่งเสร็จ และพืน้ที่ส่วนรวมเพื่อการ
อเนกประสงค ์
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

บริษัท 
1. เงินประกนัความเสียหาย 
2. รายได้คา่เชา่ 
 
บริษัทย่อย (พระราม9) 
1. ลกูหนีก้ารค้า 
2. เงินประกนัความเสียหาย 
3. เงินประกนัการคา่เช่าและบริการ 
4. รายได้คา่เชา่ คา่บริการ 
5. รายได้คา่สาธารณปูโภค 
 

 
0.01 

- 
 
 

8.36 
0.26 
4.31 

44.97 
0.16 

 
0.01 
0.02 

 
 

0.10 
0.02 
4.31 

17.42 
0.18 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 

บริษัท  ซีพีเอ็น วิลเลจ จ ากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ด าเนินธุรกิจห้องพกัอาหารและเคร่ืองดื่ม และการ
ด าเนินการ 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

บริษัท 
1. ลกูหนีก้ารค้า 
 

 
- 
 

 
0.01 

ตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ลักษณะรายการ 
 
 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุผลของ

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ทรัสต์เพื่อการลงทนุในสิทธกิารเช่า
อสังหาริมทรัพย์อาคารส านักงาน CPN รีเทลโกล 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ลงทนุในสิทธิการเชา่อาคารส านกังาน 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษัทร่วมของบริษัทเซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
และมีกรรมการร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  
1. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
2. รายได้ค้างรับ 
3. รายได้รับล่วงหน้า 
4. รายได้คา่บริหารโครงการ 
5. รายได้คา่เชา่ 
6. เจ้าหนีก้ารค้า 
7. ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 
8. ค่าเช่าและค่าบริการ 
9. เงินประกนัการเช่าและบริการ 
 
บริษัทย่อย (สเตอร์ลิง) 
1. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
2. รายได้ค้างรับ 
3. รายได้รับล่วงหน้า 
4. รายได้คา่บริหารโครงการ 
5. รายได้คา่เชา่ 
6. เจ้าหนีก้ารค้า 
7. ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 
 
 
 
 
 

 
10.32 
1.67 

3,908.55 
18.14 

125.29 
0.44 
0.01 
1.66 
3.07 

 
 

3.83 
0.96 

1,040.10 
8.93 

62.83 
0.34 
0.05 

 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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