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9.  การก ากับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพราะเป็นปัจจยั
ที่มีความส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจที่ยัง่ยืน โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยี และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

               คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้
มีการทบทวนทกุปี พร้อมทัง้เปิดเผยไว้ใน website ของบริษัท เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุ
ระดบัยึดถือในการท างาน โดยครอบคลมุถึงหลกัความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย
อื่นๆ อย่างทดัเทียมกนั การปฏิบตัิตามกฎหมาย  การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและตรงเวลา  การมีระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน 

 นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก าหนดแนวทางปฏิบตัิเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั 

3. บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

              บริษัทได้ตระหนกัถงึความส าคญัของสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ การได้รับข้อมลูของบริษัท บริษัทได้จดัสง่งบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และค าอธิบายถึงความคืบหน้าของการด าเนินงานในรอบปีให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่น
ทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสาร
ข้อมลูประกอบการประชมุที่มีรายละเอียดครบถ้วน เพียงพอ  พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ    ในทกุวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ก่อนการประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั รวมทัง้มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.grandcanalland.com) นอกจากนีบ้ริษัทได้
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมาร่วมประชมุในเร่ืองของสถานท่ีประชมุ วนัเวลา และเปิดให้ลงทะเบียนลว่งหน้าก่อน
การประชมุไมน้่อยกวา่ 1 ชัว่โมง และในระหวา่งการประชมุได้มกีารจดัสรรเวลาในแตล่ะวาระอยา่งเหมาะสมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้
พิจารณา แสดงความเห็นและซกัถาม ซึง่ในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น กรรมการจะเข้าร่วมประชมุทกุคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามคณะกรรมการ ในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้  โดยในปี 2556 บริษัทจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นวนัท่ี 25 เมษายน 2556  มีผู้ ถือหุ้น

http://www.medias.co.th/


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 55 
 

เข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน จ านวนถึง 4,821,277,840 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 93.3654 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้วทัง้หมดของบริษัท  
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 ในฐานะท่ีผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นเจ้าของบริษัท ผู้ ถือหุ้นทกุรายยอ่มมีสทิธิในฐานะผู้ ถือหุ้นเทา่เทียมกนัทกุประการ บริษัท
จึงถือเป็นนโยบายในการที่จะก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ซึ่งไม่เพียงเฉพาะในเร่ืองของการปกป้องสิทธิขัน้
พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นท่ีได้กลา่วไว้ข้างต้นแล้วเท่านัน้ แต่ได้รวมถึงการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัในการประชุมผู้ ถือหุ้ น  
การดแูลการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปโดยชอบและไมเ่ป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น  

 
 2.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

 เพื่อให้การบริหารและการด าเนินงานมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ผู้ ถือหุ้นสามารถแสดง
ความเห็นหรือซกัถามและมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ ข้อบงัคบัของบริษัทจึงได้ก าหนดให้เร่ืองที่ส าคญัๆ ต้องน าเสนอที่ประชุม   
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมตัิก่อน เช่น ผลการด าเนินงาน  งบการเงิน การจัดสรรก าไรของปีที่ผ่านมา      
การเลือกตัง้กรรมการ และการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี เป็นต้น   นอกจากนัน้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการคุ้มครองสิทธิในการ
เตรียมการตดัสนิใจลว่งหน้าอยา่งเทา่เทียมกนั บริษัทจะไมเ่พิ่มวาระการประชมุโดยไมแ่จ้ง ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า   

 ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากบริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้องให้ผู้ ถือหุ้นเป็น
การล่วงหน้าแล้ว บริษัทยงัได้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองได้ โดยการ     
มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงมติแทน  ซึ่งในการประชุมผู้ ถือหุ้นปี 2556  บริษัทได้เพิ่มทางเลือก 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน ให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาเลือกเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อเข้าร่วมประชุมและ    
ออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นได้ด้วย  

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น เลขานุการบริษัทจะแจ้งหลกัเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
รับทราบก่อนเข้าสูก่ารประชมุตามระเบียบวาระ ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงได้
อย่างอิสระตามที่เห็นสมควร และในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทได้ก าหนดให้ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง
กรรมการเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคน    มีสิทธิอย่าง    
เท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างเต็มที่ โดยกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้อง   
จะเป็นผู้ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น เพื่อร่วมกนัพิจารณาหรือ
น าไปด าเนินการตามที่เห็นสมควรตอ่ไป 

 ผลการลงมติในแต่ละวาระ เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนัน้ๆ มี ผู้ ถือหุ้น      
ลงมติเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีงอยา่งละก่ีเสยีง และให้ถือเสียงข้างมากของผู้ออกเสียงลงคะแนน และมีการบนัทึก
และจัดท าบันทึกรายงานการประชุมที่ถูกต้องครบถ้วน แล้วน าส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นดังกล่าวให้กับหน่วยงาน              
ที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่ก าหนดและเผยแพร่รายงานการประชุมทาง website: www.grandcanalland.com ของบริษัท   
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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 จากการด าเนินงานในกระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นในลกัษณะที่ให้ความส าคัญในสิทธิของผู้ ถือหุ้นเป็น      
การสง่เสริมการใช้สทิธิเข้าร่วมประชมุของผู้ ถือหุ้น และสนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 

 
 2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

        เพื่อป้องกนัมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องกบัการใช้ข้อมลูภายใน ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมชิอบ บริษัทจึงมีมาตรการในการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน โดยก าหนดให้ผู้บริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และห้ามผู้บริหารหรือหนว่ยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผย
ข้อมลูแก่บคุคลภายนอก และไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
ซึ่งในระหว่างปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซือ้ขายหุ้นในช่วงที่   
ห้ามไว้แตอ่ยา่งใด 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทได้ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า พนกังาน และสงัคม 
รวมทัง้มีการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและระเบียบ
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดความร่วมมือกนัระหวา่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ อนัจะก่อให้เกิดผลการด าเนินงาน
และสร้างความมัน่คงให้กบับริษัท โดยบริษัทได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ ดงันี  ้

 ผู้ถอืหุ้น  บริษัทให้ความส าคญัและเคารพต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาค โดยมีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งถกูต้อง โปร่งใสและเช่ือถือได้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 ลูกค้า  บริษัทเน้นการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และสามารถตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าด้วยผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพ และให้ข้อมลูขา่วสารท่ีครบถ้วน ถกูต้อง และเป็นธรรม 

 คู่ ค้า  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า มีความรับผิดชอบต่อสญัญาและข้อตกลงที่ได้ให้ไว้
ตอ่คูค้่า  

 พนักงาน บริษัทปฏิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่
พนกังาน สนบัสนนุให้พนกังานมีความเจริญก้าวหน้า สง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ
ของพนกังานอยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอ 

 สังคม   บริษัทตระหนกัถึงคณุภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของสงัคม รวมทัง้สิ่งแวดล้อมเป็นสาระส าคญัใน
การพฒันาโครงการต่างๆ ของบริษัท ได้มีการก าหนดรูปแบบของโครงการและการออกแบบทัง้
ด้านสถาปัตยกรรมและภูมิสถาปัตย์ โดยมิได้เพียงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฏหมายและ
ระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง แตย่งัค านงึถึงคณุภาพความเป็นอยูข่องลกูค้าและสงัคม
รอบข้างโครงการที่เกิดจากการพัฒนาของบริษัท เช่นการจัดสรรพืน้ที่สวนกลางที่มากกว่า



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 57 
 

ข้อก าหนด เพื่อให้โครงการมีพืน้ท่ีสีเขียว สถานที่พกัผ่อนออกก าลงักาย เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ดีและ
สนัทนาการของชมุชน 

 
 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ด าเนินกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงัคม ดงันี ้

1)  ด้านศาสนา จดัให้มีการท าบญุตกับาตรแก่ภิกษุสงฆ์ ในเทศกาลต่างๆ เช่น วนัขึน้ปีใหม่ วนัสงกรานต์ และ   
วนัส าคญัทางศาสนา เป็นต้น 

2) ด้านประเพณีและวฒันธรรม จดัให้มีงานประเพณีตามเทศกาลตา่งๆ เช่น งานประเพณีสงกรานต์ ลอยกระทง 
เป็นต้น 

3) ด้านสาธารณกศุล เช่น โครงการปลกูป่าชายเลนเฉลมิพระเกียรติ ร่วมสร้างศาสนสถานตา่งๆ เป็นต้น 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

 4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไปตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา โปร่งใส ตามเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โดยผา่นช่องทางและสือ่ตา่งๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนผา่น website ของบริษัท และ      
ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบในการสือ่สารข้อมลูกบัผู้ลงทนุ สถาบนั  ผู้ ถือหุ้น     และภาครัฐที่เก่ียวข้อง 

ข้อมูลที่บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองของการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว จะรวมถึงรายงานทางการเงิน และ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อก าหนดของส านกังานก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัท รัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์     
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง ที่ส าคัญได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบตัิตามน โยบาย  
ข้อมลูเก่ียวกบักรรมการ หน้าที่ของกรรมการ นโยบายและการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 

 
4.1.1 รายงานทางการเงนิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ   

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดแูลให้งบการเงินดงักลา่วนอกจากจะจดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมทัง้ได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้
จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ าปี 

 
4.1.2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย  

ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท  จดทะเบียน 
(The Principles of Good Corporate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้อง 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 58 
 

 
4.1.3 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คา่ตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ
เป็นรายปี ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  โดยค านึงถึง
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนัน้ๆ และให้อยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้ ในธุรกิจ     
ในปี 2556 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร (หน้า52) 

 
 4.2 ความสัมพนัธ์กับผู้เกี่ยวข้อง 

บริษัทก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นกัลงทนุ ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต 
เป็นอ านาจของกรรมการผู้จดัการ ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นกัลงทนุสมัพนัธ์ ทัง้นี ้นกัลงทนุสามารถติดต่อสว่นงานผู้ลงทนุ
สมัพนัธ์ของบริษัทได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 0-2246-2323 ส าหรับในปี  2556  เจ้าหน้าที่ระดบัสงูของบริษัทรวมถึงส่วนงาน       
นกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลูในโอกาสตา่งๆ และการจดัพบนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์กลุม่ยอ่ยเป็นครัง้คราว 

 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้  3 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

 คณะกรรมการบริษัท ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน  9  ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ  3  
ท่าน กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตัง้กลบัเข้า
ด ารงต าแหนง่ได้อีก  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  3  ท่าน กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 3 ปี และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก     

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่านและกรรมการ
อีก  1  ทา่น  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3  ปี และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับ
การแตง่ตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก     

คณะกรรมการแต่ละคณะมีองค์ประกอบ และรายช่ือคณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ ดัง
รายละเอียดที่กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”  
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 5.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยหลกัจะเป็นดงัที่ได้กลา่วไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการชุด
ย่อย” ในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ (หน้า 62) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการร่วมก าหนดและให้
ความเห็นชอบวิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนงาน กลยทุธ์ และงบประมาณของบริษัท ติดตามผลการปฏิบตัิของฝ่ายจดัการ ดแูลให้มี
ระบบการควบคมุภายในอยา่งเหมาะสม รวมทัง้มาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบ
ตอ่รายงานทางการเงินในเร่ืองความถกูต้อง ครบถ้วน และการใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร  และ               
ให้ความเห็นชอบ รวมทัง้มีการทบทวนทกุปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและ/หรืออนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยได้พิจารณาความเหมาะสม รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เปิดเผยรายการในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1  

คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยมีการว่าจ้างส านกังานตรวจสอบ
ภายในที่มีความเป็นอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบที่วางไว้ ตลอดจนให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข   และ
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ส านกังานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบได้อยา่งเต็มที่ คณะกรรมการ
บริษัทจึงก าหนดให้ส านกังานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงั
ได้ประกาศก าหนดให้มีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
ด้วย 

การบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร 
โดยให้ความส าคญัตอ่ความเสีย่งที่มีผลตอ่ธุรกิจที่จะท าให้บริษัทไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้ 
 

 5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีก าหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี ซึ่งได้ก าหนดการประชุมไว้โดย
ปกติไมน้่อยกวา่ไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัประชุมเพิ่มตามความจ าเป็น ทัง้นีป้ระธานกรรมการและคณะผู้บริหารจะเป็นผู้ ร่วม
พิจารณาถึงวาระการประชุม สว่นเลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ในการนดัหมาย จดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้พอเพียง
และจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และจัดท าบนัทึกรายงานการประชุมใน
ระหวา่งการประชมุกรรมการทกุทา่นมีอิสระในการเสนอความคิดเห็น นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัท ยงัสนบัสนนุให้ผู้บริหาร
ระดบัสงูเข้าร่วมประชมุเป็นครัง้คราว เพื่อให้ที่ประชมุได้รับทราบข้อมลูในเชิงลกึในบางประเด็นอยา่งครบถ้วน 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทัง้หมดจ านวน 10 ครัง้ โดยมีกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้า
ร่วมประชมุดงันี ้
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รายชื่อ 

จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม / 

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1.   นายโยธิน บญุดีเจริญ 10 / 10 

2.  รศ. ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 8 / 10 

3.   นายยงยทุธ วิทยาวงศรุจิ 9 / 10 

4.   นายนิพนธ์  วิสษิฐยทุธศาสตร์ 10 / 10 

5.   นายบรรพต หงษ์ทอง 9 / 10 

6.   นายเจริญ จิรวิศลัย์ 10 / 10 

7.   นายมงคล เปาอินทร์ 10 / 10 

8.   นายเจตรศิริ บญุดีเจริญ 8 / 10 

9.   นางสาวรมณี บญุดีเจริญ 9 / 10 

   

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee 
Charter) ให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้หมดจ านวน      
9 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุดงันี ้

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม /  

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1.   นายยงยทุธ วิทยาวงศรุจิ 8 / 9 

2.   นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์ 9 / 9 

3.   นายบรรพต หงษ์ทอง 9 / 9 

 

สว่นการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีการก าหนดข้อบงัคบัของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้หรือตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยในปี 2556 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทัง้หมดจ านวน 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุดงันี ้
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รายชื่อ 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม /  

จ านวนครัง้ที่มีการประชุม 

1. นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์ 2 / 2 

2. รศ. ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ 2 / 2 

3. นายบรรพต หงษ์ทอง 2 / 2 

  

 5.4 ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ
ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั ดงันี ้

1.  พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2.  พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 
 5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของคณะกรรมการ ที่จะต้องท าหน้าที่ดแูลสิทธิที่มีอยู่ของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างถูกต้องและเป็นธรรม เพื่อความเช่ือมั่นของบุคคลที่ เ ก่ียวข้องและความเจริญของกิจการในระยะยาว             
คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี      
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เข้ามาท าหน้าที่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เข้าอบรมสมัมาเชิงปฏิบตัิการ และพฒันา
ความรู้ ความสามารถอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อน าความรู้มาช่วยกนัท างานให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 

ซึง่ที่ผา่นมากรรมการและผู้บริหารได้ผา่นการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ในหวัข้อและหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

 
กรรมการและผู้บริหารบริษัท หัวข้อ / หลกัสตูรที่เข้าอบรม / สัมมนา 

ร.ศ. ประพนัธ์พงศ์  เวชชาชีวะ 

กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 The Role of Chairman Program (RCP) 
 Audit Committee Program (ACP)  
 The Role of Compensation Committee (RCC)    
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นายยงยทุธ  วิทยาวงศรุจิ 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 Director Certification Program (DCP) 
 Audit Committee Program (ACP) 
 Board Performance Evaluation 
 Setting the CEO Performance Plan and 

Evaluation 
นายนิพนธ์  วิสษิฐยทุธศาสตร์ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 

นายเจริญ  จิรวิศลัย์ 
กรรมการ 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 

นางสาวรมณี บญุดเีจริญ 
กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ กลุม่งานบญัชีและ
การเงิน กลุม่งานจดัซือ้ จดัจ้างและธุรการ 

 Director Accreditation Program (DAP)  
 Director Certification Program (DCP)  
 Executive Development Program (EDP) 
 Young Entrepreneur Program (YEP)  

นายเจตรมงคล บญุดีเจริญ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส ประจ าส านกัประธาน  
เจ้าหน้าที่บริหาร 

 Director Certification Program (DCP) 
 (อยูร่ะหวา่งอบรม) 

นายสรุกิจ ธารธนานนท์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส   กลุม่งานบญัชีและ
การเงิน 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP) 
(อยูร่ะหวา่งอบรม) 

นายสกล เปาอินทร์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานกฎหมาย 

 Director Accreditation Program (DAP) 
 Director Certification Program (DCP) 

  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้สิน้ 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง) มีจ านวน  9  ท่าน ซึ่งในจ านวนนีม้ี
กรรมการอิสระรวมอยู่ 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ รายช่ือกรรมการ
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บริษัททัง้ 9 ท่าน และกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัท (ดังที่ได้กล่าวไว้ใน “โครงสร้างการจัดการ” ในหัวข้อ 8.1 
คณะกรรมการบริษัท (หน้า 50) 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่
ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่นเร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรัพย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตามที่หนว่ยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น 

2. มีอ านาจแตง่ตัง้กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทจ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื่อปฏิบตัิงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจ

แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการและแต่งตัง้
คณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้และมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดด าเนินการอย่าง
ใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลกิ เพิกถอน 
แก้ไข หรือเปลีย่นแปลงอ านาจดงักลา่วได้ตามที่เห็นสมควร   

3. มีอ านาจในการก าหนดหรือเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัท 
4. มีอ านาจสัง่การให้คณะอนกุรรมการตา่งๆ ดแูลระบบการบริหารและการควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่ก าหนดไว้   
5. ก าหนดนโยบาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคมุดแูลการบริหารและ

การจดัการของฝ่ายบริหารหรือของบคุคลใดๆที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดงักลา่วให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการได้ให้ไว้ 

6. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ การลงทุนของ
บริษัทท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
8. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทนุกบัผู้ประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทนุในบริษัท

หรือกิจการตา่งๆ 
9. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆที่ส าคญัอนัเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัท 
10. ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีส่วนได้สว่นเสยีกบับริษัท 
11. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงิน จ าน า จ านอง ค า้ประกนั และท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินผู้ ถือหุ้น 

หรือบคุคลที่เก่ียวโยงกนัในวงเงินท่ีมีอ านาจอนมุตัิ 
12. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นวา่บริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ ในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอีกอย่างน้อยสองคนแต่ไม่เกินสี่คนที่เป็น
กรรมการอิสระ มีวาระในการด ารงต าแหนง่คราวละสามปี กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้วอาจได้รับแตง่ตัง้อีกได้  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่ง 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ด้าน
บญัชีการเงินและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงันี ้

1. นายยงยทุธ วิทยาวงศรุจิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายบรรพต หงษ์ทอง กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายสกล เปาอินทร์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  โดยการประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงิน ที่เก่ียวข้องกบัการบัญชีและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี  การปฏิบตัิตาม
มาตรฐานการบญัชี  การด ารงอยู่ของกิจการ  การเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีที่ส าคญั  รวมถึงเหตผุลของฝ่าย
จัดการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและ         
ผู้ลงทนุทัว่ไป 

2. วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)    ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอก  และ         
ผู้ตรวจสอบภายใน  พิจารณาวางแผน  รวมทัง้ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan)  ของ
บริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน  ถึงปัญหาหรือข้อจ ากดัที่
เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคมุการประมวลข้อมลูทางอีเล็คโทรนิกส์  และการรักษา
ความปลอดภยัของข้อมลูเพื่อป้องกนัการทจุริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนกังานบริษัท  หรือ
บคุคลภายนอก และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด 
ของตลาดหลกัทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  รวมทัง้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   รวมทัง้      
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

4. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ  ความเพียงพอของทรัพยากร  และ
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ปริมาณงานตรวจสอบของส านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้  รวมถึงประสบการณ์ของบคุลากรที่ได้รับมอบหมาย
ให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน  รวมทัง้พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการดงักล่าว       
เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  และ /หรือ  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไป  ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญตัิของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

6. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

7. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึง่รายงาน
ดงักลา่วจะต้องมีข้อมลูครบถ้วนตามท่ีกฏหมายก าหนดและจะต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

8. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย ให้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ย
ของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึง่คน และกรรมการอกีอยา่งน้อย
สองคน มีวาระในการด ารงต าแหนง่คราวละสามปี กรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้วอาจได้รับแตง่ตัง้อีกได้  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 2 ทา่น และ
กรรมการอกี 1 ทา่น  ดงันี ้

1. นายนิพนธ์ วิสษิฐยทุธศาสตร์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. ร.ศ.ประพนัธ์พงศ์ เวชชาชีวะ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายบรรพต หงษ์ทอง กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลผู้มีคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ รวมทัง้มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี)  และ
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ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทโดย
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานของธุรกิจประเภทเดยีวกนั และ
เสนอคา่ตอบแทนของกรรมการ ผา่นมายงัคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้อนมุตัิ 

3. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติมอบหมาย 

 
ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

(โปรดดเูอกสารแนบ 1) 

รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย 

(โปรดดเูอกสารแนบ 2) 

  

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 (1)   กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระมคีณุสมบตัิดงันี ้  

1. ไมถื่อหุ้นในนามของตนเองหรือในนามของผู้ทีเ่ก่ียวข้องเป็นจ านวนเกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้น
ทีม่ีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

2. ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน ไมเ่ป็นลกูจ้างหรือพนกังานหรือที่ปรึกษาซึง่ได้รับเงินเดือนประจ า
หรือประโยชน์อื่นใด จากบริษัท บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม หรือเป็นผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง และไมม่ีความสมัพนัธ์กบับคุคลที่
ให้บริการด้านวชิาชีพแก่บริษัท หรือบริษัทในเครือด้วย  ทัง้นีห้ากเคยด ารงต าแหนง่ตา่งๆ ดงักลา่ว
ข้างต้น ต้องพ้นจากต าแหนง่นัน้ๆ มาแล้วไมน้่อยกวา่ 1 ปี 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยี ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ใน
ด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม  หรือบคุคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งในลกัษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 

4. ไมเ่ป็นญาติสนิทกบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม หรือบคุคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง และไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนเพือ่รักษาผลประโยชน์ของกรรมการ 
หรือผู้ ถือหุ้นราย 
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(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

 ในการคดัเลอืกบคุคลที่จะเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ท าหน้าที่คดัเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบตัิเหมาะสมและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อมีมติแตง่ตัง้ตอ่ไป 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการบริษัทนัน้ ใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการเลือกตัง้ตามที่ได้
ระบไุว้ข้อบงัคบัของบริษัท หมวดที่ 3 วา่ด้วยเร่ืองคณะกรรมการ ข้อ 13 ถึง 15 กลา่วคือ คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน จ านวนกรรมการสงูสดุของบริษัท มิได้ก าหนดไว้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  

การแต่งตัง้กรรมการให้ท าพร้อมกันในคราวเดียวกนัในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้กบัผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ และบคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็น
ผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจ านวนกรรมการท่ีที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการ
เลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินกว่าจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธาน
เป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน หนึ่งในสาม โดยให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ ออกจากต าแหน่งก่อน หรือหากอยู่ในต าแหน่งมาพร้อมกันก็ให้ใช้วิธีจับสลากว่า        
จะให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่ง ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม  กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามข้อนี ้อาจได้รับเลอืกตัง้เข้ารับต าแหนง่ใหมอ่ีกได้ 

การถอดถอนกรรมการ สามารถกระท าได้โดยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้ นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นของผู้ ถือหุ้ น        
ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

ส าหรับการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและผู้ บริหารระดับสูงนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะเป็นผู้คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ในการด ารงต าแหนง่ตา่งๆ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทได้มีการสง่กรรมการของบริษัทเข้าเป็น
ตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุ้น เพื่อดูแลจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ 
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นอกจากนี ้ในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย กรรมการที่ได้รับแต่งตัง้จากบริษัท ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผย
ข้อมลูฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและการท ารายการระหวา่งบริษัทยอ่ยดงักลา่วกบับคุคลเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทย่อยดงักลา่วอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบัการ
เปิดเผยข้อมลูและการท ารายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้นด้วยหลกัเกณฑ์เดียวกนักบับริษัทเอง 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูล  

 ในข้อบงัคบัของบริษัท หมวดที่ 3 วา่ด้วยเร่ืองคณะกรรมการ ได้มีการระบขุ้อห้ามส าหรับกรรมการไว้ใน    ข้อ 27 
ว่ากรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาที่ท ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงใน
บริษัท หรือบริษัทในเครือ และในข้อที่ 28 ระบุห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน       หรือเป็นการ
แขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพเดียวกัน 
และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ ก่อนที่จะมีการลงมติเลอืกตัง้กรรมการ 

 กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบตัิตามข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์ 
เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์โดยเคร่งครัดทกุครัง้ที่กรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
คนใดได้ท าการซือ้ขายหุ้นของบริษัท จะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อด าเนินการรายงานให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทราบตอ่ไป 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 

รายการท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี คา่สอบบญัชี 
1 บมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 1,435,000.- 
2 บจก.เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 885,000.- 
3 บจก.พระราม9 สแควร์ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 380,000.- 
4 บจก.พระราม9 สแควร์ โฮเต็ล นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 70,000.- 
5 บจก.สเตอร์ลงิ อีควิตี ้ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 290,000.- 
6 บจก.เบ็ล แอสเซทส ์ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 200,000.- 
7 บจก.บีบีทีวี มาร์เก็ตติง้ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ 330,000.- 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 3,590,000.- 
 
 ค่าบริการอื่นๆ(Non-Audit Fee) 
  ไมม่ี 
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   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั  ในรอบปี 
2555  และปี 2554 มีจ านวนเงินรวม 2,860,000 บาท และ 1,835,000 บาท ตามล าดบั 

 
 


