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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  3/2557 เมื่อวนัที่ 14 มีนาคม 2557  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
รวม 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในด้านตา่ง ๆ 5 สว่นคือ 

1.   การควบคมุภายในองค์กร บริษัทมีการจดัองค์กรขึน้มาบริหารงานอย่างเหมาะสม กลา่วคือ คณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ผู้บริหารซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทล้วนเป็นผู้มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม และสอดคล้องกับข้อก าหนดของทางราชการ นอกจากนีก้าร
ด าเนินงานจะมีการก าหนดงบประมาณและเป้าหมายไว้ และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและเป้าหมาย ตลอดจนการ
ใช้งบประมาณอยา่งสม ่าเสมอ  

2.   การบริหารความเสีย่ง แม้บริษัทจะไมไ่ด้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมาดแูลปัจจยัความเสีย่งตา่งๆ  
ที่มีอยู่ คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทก็ได้ตระหนกัและทราบถึงปัญหาความเสี่ยงและระมดัระวงัในการบริหาร
ความเสีย่งตา่ง ๆ มาได้ด้วยดีในระดบัหนึง่ ได้มีการอนมุตัิและประกาศใช้นโยบายบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร มีการ
ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยฝ่ายจดัการและรายงานต่อ 
ผู้บริหารเป็นประจ า นอกจากนีไ้ด้จัดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินท าหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงร่วมกับฝ่ ายบริหาร       
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากขบวนการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม           
เพื่อป้องกนัข้อผิดพลาดจากการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดขึน้ได้  

3.   การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการย่อย 2 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นอกจากนี ้บริษัทได้ออก
ระเบียบอ านาจการอนมุตัิ โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ รวมทัง้วงเงิน อ านาจอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมี
การปรับปรุงตารางอ านาจอนมุตัิให้เหมาะสมอยูเ่สมอ เพื่อให้ผู้บริหารของบริษัทในแตล่ะระดบัถือปฏิบตัิในการด าเนินการ
ตามประเภทของกิจกรรม หรือหากเกินอ านาจ และกิจกรรมใดมิได้ก าหนดไว้ ก็ให้เสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
อ านาจอนมุตัิด าเนินงานโดยปกติประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้อนมุตัิ  บนัทึกข้อมูลโดยสายงานบญัชีและการเงิน 
และดแูลเก็บรักษาทรัพย์สนิโดยกลุม่งานธุรการ  การท าธุรกรรมร่วมกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดังกล่าวก็เป็นไปตามกฎเกณฑ์และประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้มีการน าระบบสารสนเทศมาชว่ยในการควบคมุการด าเนินงานตา่ง ๆ นอกจากนี ้บริษัท
ได้มีการประกาศใช้กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานและเจ้าหน้าที่บริษัททกุระดบัไว้ด้วย 

4.   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เร่ืองที่น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัทจะสง่หนงัสือ
นดัประชุม และเอกสารประกอบภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และมีการบนัทึกรายละเอียดการประชุมไว้เป็น
หลกัฐาน สามารถตรวจสอบได้ บริษัทใช้นโยบายการบญัชีตามหลกัการที่รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท 
และมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไว้ครบถ้วน  นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัท าข้อมลูสารสนเทศ ที่เก่ียวข้องไว้
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บนเวบไซด์ของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไป และมีการจดัท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อสื่อสารภายใน
บริษัทในรูปแบบของ Intranet อีกด้วย 

5.   ระบบการติดตาม บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และมีการรายงานผลประกอบการ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายต่อผู้บริหาร หากผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย ได้มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและ
ก าหนดแนวทางการแก้ไขอย่างสม ่าเสมอ  หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ            
การควบคุมภายในที่วางไว้ และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ประจ า และก าหนดให้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขหากมีข้อบกพร่อง ภายในเวลาที่ก าหนด  อีกทัง้มีการประเมินผลโดย
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจ าไตรมาสและประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ได้ก าหนดเป็นแบบประเมินอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพพอควรแล้ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทเห็น
ว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองที่เก่ียวกบัการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอแล้วด้วย 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในเร่ืองข้างต้นคณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยกับความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทและไมม่ีข้อสงัเกตใด ๆ เพิ่มเติม 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (เดิมช่ือบริษัท ส านกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั 
จ ากดั) ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2556 ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคมุภายในด้านบญัชีของ
บริษัท ตามที่เห็นจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตของการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซึ่ง
ส านักงานฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556       

ส าหรับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทได้แตง่ตัง้  ส านกังานบรูพาการบญัชี  ซึง่ให้บริการด้านการตรวจสอบ

ภายในและให้ค าปรึกษาด้านระบบการปฏิบตัิงาน  ให้ปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน  โดยส านกังานได้

มอบหมายให้นายประวิทย์  วงศ์คณิต หุ้นสว่นผู้จดัการของส านกังานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ประวตัิการศกึษา การท างานและการอบรมของนายประวิทย์ วงศ์คณิต 
คณุวฒุกิารศกึษา บธ.บ.  (การบญัชี)  เกียรตินิยมอนัดบัสอง   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 พบ.ม. (สถิติประยกุต์)  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
ป. บณัฑิต  (การสอบบญัชี)  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ประสบการณ์ท างานและการฝึกอบรม 25 ปี  ผา่นการอบรมหลกัสตูรประกาศนยีบตัรผู้ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย  (CPIAT 19) 



บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

 

                                                                                                  __________________________________รับรองความถกูต้อง 
_____________________________________________________________________________________________________  

หน้า 74 

 

 

ทัง้นี ้การแต่งตัง้ โยกย้าย หรือถอดถอนผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในนัน้ เป็นอ านาจการ
พิจารณาอนมุตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นายประวิทย์ วงศ์คณิต ผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทนัน้ มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองการตรวจสอบภายในและระบบปฏิบตัิการตา่งๆ เป็นอยา่งดี 
มีความเป็นอิสระ และได้ปฏิบตัิหน้าที่มาได้ตอ่เนื่องเป็นอยา่งดี 


