
 

 
 

หลักการก ากับดูแลกิจการ 

การก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
ซึ่งยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์ที่สมดลุของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อนัจะน าไปสู่
การเป็นธุรกิจที่มีความมั่นคงและเติบโตควบคู่ไปกับสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีในระยะยาว คณะกรรมการ
บริษัทได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไว้ 5 หมวดดงันี ้
  
หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

1. สิทธิในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้นของบริษัทฯ 
2. สิทธิในการเปลี่ยนมือหรือการโอนสิทธิในหุ้นของตน 
3. สิทธิในการได้รับทราบข้อมลูข่าวสารที่มีนยัส าคญัของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอและเพียงพอ 
4. สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพื่อออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
5. สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบริษัท 
6. สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  
7. สทิธิในการรับสว่นแบ่งก าไรของบริษัทฯ  
8. สิทธิในการเข้าร่วมตดัสินใจ และทราบถึงผลของการตดัสินใจของบริษัทฯ ที่เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจยัพืน้ฐานของบริษัทฯ อนัได้แก่ 
- การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด หรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
- การซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษัทเอกชน มาเป็นของบริษัทฯ 
- การท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้ามาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน
โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

- การเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ หรือข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่มี
ลกัษณะเดียวกนั 

- การเพิ่มทนุ หรือลดทนุของบริษัทฯ 
- การควบ หรือเลิกบริษัทฯ 
- การออกหุ้นกู้ 
- รายการพิเศษอ่ืน ๆ ที่มิใช่รายการที่เกิดขึน้ตามปกติ 

 



2) การประชุมผู้ ถือหุ้น  
ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และออกเสียงลงมติในที่ประชุม โดย

บริษัทฯ สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้น
ต่างชาติ เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศที่
เปิดเผยได้ของบริษัทฯ ซึ่งหมายความรวมถึงการไม่ปิดกัน้การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกนั หรือ
การเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ มีการด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นดงัต่อไปนี ้
 

ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น และสามารถเสนอชื่อ

บุคคลผู้ มีคุณสมบัติเพื่อรับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทได้ก่อนวันประชุม ตาม
หลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

2. หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นและเอกสารประกอบการพิจารณามีข้อมูลที่ส าคัญครบถ้วนและ
ชดัเจน โดยจดัท าทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

3. บริษัทฯ เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วนั ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.grandcanalland.com และมีการ
แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นและเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ให้ผู้ ถือหุ้ น
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 21 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจลงคะแนนในวาระต่าง ๆ 

5. ผู้ ถือหุ้ นสามารถส่งค าถามเก่ียวกับวาระในการประชุมผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท www.grandcanalland.com   

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. บริษัทฯ ก าหนดวนั เวลา สถานที่ในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ ถือหุ้น

ที่จะเข้าประชมุ  
2. บริษัทฯ น าระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ด มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อ

ความสะดวกรวดเร็ว และความถกูต้อง เชื่อถือได้ของข้อมลู  
3. บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ 
4. ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉันทะ

ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบคุคลอื่นที่ผู้ ถือหุ้นเห็นสมควรเข้าร่วมประชมุแทนได้ 
5. บริษัทฯ ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการควบคมุการประชมุผู้ ถือหุ้น และการออกเสียง

ลงคะแนนอย่างชดัเจนตัง้แต่เร่ิมประชมุ 



6. บริษัทฯ ไม่เพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมลูที่ส าคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

7. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ซกัถาม แสดงความคิดเห็น และขอรับการชีแ้จงจากคณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้สอบบญัชี
ในวาระที่เก่ียวข้อง 

8. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
9. บริษัทฯ ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

รับทราบอย่างชดัเจนและโปร่งใส 

หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. บริษัทฯ แจ้งมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนแต่ละวาระผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
2. บริษทัฯ จดัท ารายงานการประชมุที่มีสาระส าคญัครบถ้วน เพื่อจดัสง่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 
3. บริษัทฯ เผยแพร่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการแจ้งผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้นกัลงทุนรายย่อย นกัลงทุนสถาบัน ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ในการใช้สิทธิของตน โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายดงันี ้

1) การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเก่ียวกับการใช้ข้อมูล

ภายใน และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกราย 
และป้องกนัมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องซือ้ขายหลกัทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน
ในทางมิชอบ  

• การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน: กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนต้องไม่ใช้ข้อมลู
ภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระส าคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองและผู้ อ่ืน และยึดถือปฏิบติัตามนโยบายการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูล
ภายในท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 



• การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ: กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิ
เสรีภาพในการลงทุนซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต้องไม่ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มีการ ซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้อง
จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อหน่วยงานก ากับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี ้
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมข้อมูลการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า
ทกุไตรมาส 

ทัง้นี ้หากกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการ
ควบคมุเก่ียวกบัสารสนเทศภายใน และระเบียบว่าด้วยการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทัง้หลกัเกณฑ์อ่ืน ๆ 
ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษตาม
กฎหมาย 
 
2) การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม 
โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับริษัทฯ หลีกเลี่ยงการ
ท ารายการที่ เก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิ ติบุคคลที่ เก่ียวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกนั รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท า
รายการกบับุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีสว่นได้เสียจะต้องไม่มีสว่นใน
การพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขอ
อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
 



3) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มี

ความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและ
จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 
7 วนัท าการ นบัแต่วนัที่ได้รับรายงาน 
 
หมวดที่ 3: การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม และยึดถือประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นส าคัญ โดยมีการก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อ
ผู้มีสว่นได้เสียดงันี ้

• ผู้ ถือหุ้น: สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยัง่ยืน 
โดยมีผลประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูที่จ าเป็น
โดยเท่าเทียมกนั เปิดเผยข้อมลูที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 
โปร่งใส เป็นธรรม 

• ลูกค้า: สร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้าเพื่อให้ได้รับบริการที่ดี โดยปฏิบติัต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรม
และเหมาะสม ให้ข้อมูลเก่ียวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ส ารวจความพงึพอใจของลกูค้า เพื่อน าผลที่ได้มาพฒันาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

• คู่ ค้า: ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน พัฒนาและรักษา
สมัพนัธภาพที่ยัง่ยืนกบัคู่ค้า และสร้างความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบติัตาม
ระเบียบการจดัซือ้จดัจ้าง ซึง่มีการก าหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบติัไว้อย่างชดัเจน 

• เจ้าหนี:้ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ควบคุมให้มีการช าระคืนเงินกู้ และ
ดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนี เ้งินกู้ ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก าหนดเวลา และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน  

• พนักงาน: ดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน เปิดรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรมโดย
ไม่เลือกปฏิบติั 



• คู่แข่งทางการค้า: ด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมลู
ที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระท าการใด ๆ 
ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืนหรือคู่แข่งทางการค้า 

• สังคม ชุมชน และสิ่ งแวดล้อม: ปฏิบติัตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ดูแล
ป้องกันมิให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สงัคม ทั ง้ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน  และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าต่อสงัคมโดยรวม 

• ภาครัฐ: ให้ความร่วมมือและสนบัสนนุนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้
กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

• องค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม: ยกระดับความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
องค์กรอิสระและองค์กรอ่ืน ๆ ในสงัคม เพื่อร่วมกนัพฒันาสงัคมและประเทศชาติให้เติบโตอย่าง
ยัง่ยืน และตอบสนองความคาดหวงัของสงัคมอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ต้องจัดให้มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการจัดการกับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว เป็นธรรม และ
โปร่งใส 
 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1) การเปิดเผยข้อมูล  

บริษัทฯ ยึดมัน่ในหลกัการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ทัง้ข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศมีข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม ่าเสมอ และสะดวกในการเข้าถึงทัง้ ใน
รูปแบบเอกสาร ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ และการแถลงข่าว 
ซึง่ข้อมลูที่เปิดเผยประกอบด้วย 

- ข้อมูลทางการเงินและข่าวสารที่ส าคัญของบริษัทฯ อาทิ ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ข้อมูลเก่ียวกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ
และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ นโยบายการจ่ายเงินปันผล และหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  

- ข้อมลูความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่ส าคญัของบริษัทฯ  
 
 
 



2) ผู้มีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูล  
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้เป็นผู้ด าเนินการเปิดเผย

ข้อมลูของบริษัทฯ โดยต้องยดึถือหลกัการด้านความถกูต้อง ครบถ้วน ทนัต่อเวลา และเท่าเทียมกนั 
- เลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุ 
- ผู้บริหารระดบัสงูในสายงานการเงิน รับผิดชอบในการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน 

นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และบุคคลทั่วไป เก่ียวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพฒันา โครงสร้าง
การถือหุ้น ปัจจยัที่อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานที่ส าคญั 

- ผู้ ที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือ ไม่ใช่ผู้ ที่ได้รับมอบหมายจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ห้ามเปิดเผยข้อมลูภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์
ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

 
3) ผู้สอบบัญชี และการจัดท ารายงานทางการเงนิ  

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ 
มีความรู้ความช านาญ และมีคณุสมบติัครบถ้วนตามที่ก าหนด เพื่อให้ความมัน่ใจแก่คณะกรรมการบริษัท
และผู้ ถือหุ้นว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบญัชีทุกรอบระยะเวลา 
5 ปี เพื่อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ซึ่งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสมตามหลกั
ความระมัดระวัง ถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามความ
เป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและ
นักลงทุน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทัง้ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงินของบริษัทฯ สามารถเชื่อถือได้ 

 
 



หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการ  

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

- คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการ
มีหน้าที่ตามข้อบงัคบับริษัทซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

- ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
อยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

- การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยจะต้อง
ด าเนินการด้วยความโปร่งใสและชดัเจน  
1. กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาแต่งตัง้

กรรมการโดยมติการแต่งตัง้กรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้
บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่  

 
2) คุณสมบัติของกรรมการ  

- กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ  
1. บรรลนุิติภาวะ   
2. ไม่เป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
3. ไม่เคยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริต

ต่อหน้าที ่



5. ไม่เคยถกูเปรียบเทียบปรับในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
- กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีคณุธรรม 

มีความซื่อสตัย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอทุิศให้กบัการปฏิบติัหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่  
- กรรมการต้องไม่กระท าการใด ๆ ที่มีลกัษณะเข้าไปบริหารหรือจดัการในกิจการอ่ืน อนัจะก่อให้เกิด

การบัน่ทอนผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือเอือ้ประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน 

 
3) วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ  

- ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจ านวนใกล้ที่สุดกับ
สว่น 1 ใน 3 

- นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
1. ตาย 
2. ลาออก  
3. ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
4. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้น

ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีค าสัง่ให้ออก  
- กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท หรือ

กรรมการ หรือบคุคลที่คณะกรรมการมอบหมาย การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  
- กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการอิสระสามารถ

ด ารงต าแหน่งกรรมการติดต่อกนัได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและปฏิบติัหน้าที่
ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ได้ตามที่เห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบก าหนดออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าเป็น
กรรมการอิสระต่อไปได้ 
 

 



4) การสรรหากรรมการ  
การสรรหากรรมการต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและ

ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

• หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือก
และกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
จากนัน้น าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ  
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการจากช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้ 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทเสนอชื่อ

บคุคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
- พิจารณาจากท าเนียบกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

หรือของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการจดัท าข้อมลูดงักลา่ว 
- ช่องทางอืน่ ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นสมควร 

 
5) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 
มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคณุธรรมและความซื่อสตัย์ 
โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวิชาชีพ หรือคณุสมบติัเฉพาะด้านอ่ืน ๆ  
 
6) บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
อย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ านาจในการด าเนินงาน 

ประธานกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท ยึดมัน่
ในจรรยาบรรณและหลกัการก ากบัดแูลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ด าเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นได้แสดง
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ วิสยัทศัน์ และพนัธกิจที่ก าหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 



7) นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
- กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้

ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทฯ และกิจการนัน้ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปด ารงต าแหน่งดงักล่าว 

 
8) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

- บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบติั
ส าคญั 4 ประการคือ 
1. การปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) 
2. การปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 
3. การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ 

ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั (Duty of Disclosure) 
- ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในระยะสัน้ และระยะยาวในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจว่า

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน 
ตลอดจนสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าต่อกิจการ ผู้ มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการ
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

- พิจารณาอนุมติัรายการที่ส าคญัตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดรวมถึงระเบียบอ านาจอนมุติัด าเนินการของบริษัทฯ 

- พิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภยั 

- ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทาง
เดียวกนักบับริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ มีความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องให้ความเห็นชอบในการด าเนินการที่ส าคัญ อาทิ การส่งตัวแทนของ



บริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ การก ากับดูแลให้
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างถูกต้องครบถ้วน และการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น      

- ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเร่ืองจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ 
รวมทัง้คณุสมบติัที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

- พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชดุย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

- จดัให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมลูส าคญัต่าง ๆ ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
และแนวปฏิบติัที่เก่ียวข้อง 

- จดัให้มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- จดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคน ต้องปฏิบติัหน้าที่ของตนอย่างมี
จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

- จดัให้มีการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคน
ในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบยดึถือปฏิบติัอย่างจริงจงั 

- จดัให้มีกระบวนการที่ชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
- จดัให้มีกระบวนการที่ชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบ

หรือมีข้อสงสัยเก่ียวกับรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- จดัให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม
และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

- จัดให้มีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทกุปี 

- จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการ
และบริษัทปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 



- ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

- พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลกัสูตรที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติัหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง 

- ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่บุคคลากรของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้มีการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบติัอย่างแท้จริง 

- ก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล 

- ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้ บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องในการปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

- จดัให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัภาวการณ์  
- สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก

ด้วยค่าใช้จ่ายบริษัทฯ 
- ปฏิบติัหน้าที่อ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมาย 

 
9) การแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยก ากับดูแลและกลั่นกรองงานที่มี
ความส าคัญในด้านต่าง ๆ โดยก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 
คณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอจะสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทนัเวลา พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และดูแลการเปิดเผย
ข้อมลูดงักลา่วให้ถูกต้องและครบถ้วน สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน



ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีและสอบทานรายงานซึ่งผู้สอบบญัชีได้
จดัท า ดแูลติดตามให้มีการปฏิบติัตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้สนบัสนุนและส่งเสริมให้
บริษัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมี
ส านักตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งผ่านการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทัง้คณะ และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าที่ดงันี ้
หน้าที่ในการสรรหา : พิจารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม
กบัองค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่
หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ยึดมัน่ในคณุธรรม
และความซื่อสตัย์ โดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบติัเฉพาะด้านอ่ืน ๆ 
พิจารณาหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนุมติัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้เป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ โดยมี
ก าหนดระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น จัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหารระดบัสงู โดยมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ตลอดจนพิจารณากลยุทธ์และนโยบายด้านการบริหารทุนมนุษย์และการบริหารองค์ก รให้มีความ
สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
หน้าที่ในการก าหนดค่าตอบแทน : พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีความชัดเจน เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความส าเร็จในการปฏิบติังานที่ เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจยัแวดล้อมอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกบับริษัทฯ  โดยค านึงถึงการเพิ่มมลูค่าส่วนของผู้ ถือหุ้นในระยะยาว พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา



อนุมติั รวมทัง้พิจารณาก าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 
 
10) การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการต้องประชมุอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และ
อาจมีการประชมุวาระพิเศษตามความจ าเป็น 

- กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วม
การประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี 

- กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึน้ไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจะต้องก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ได้รับการร้องขอ 

- การเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม 
โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยังกรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัด
ประชมุโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้ก็ได้ 

- การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากใน
การประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รอง
ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชมุ ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติั
หน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ  

- การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง
ในการลงคะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึน้อีกหนึ่ง
เสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนัน้  

- ขณะที่คณะกรรมการลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 

- คณะกรรมการมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให้
ความเห็น เข้าร่วมประชมุ หรือให้ข้อมลูเพื่อประกอบการพิจารณาได้ 

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- ให้เลขานกุารบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายท าหน้าที่จดบนัทกึการประชมุ  
 



11) เลขานุการบริษัท  
1. คณุสมบติัและประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และหลกัธรรมาภิบาล 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ผู้มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท โดยพิจารณา
จากความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
อาทิ หนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดั จรรยาบรรณและหลกัการก ากบัดแูลกิจการ เป็นต้น 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทควรเป็นผู้ ที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ 
ผู้ บริหาร และผู้ ถือหุ้ นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องกับ
คณะกรรมการด าเนินไปอย่างราบร่ืน และสอดคล้องตามมติของคณะกรรมการและมติของผู้ ถือหุ้น 
 

2. หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 
เพื่อสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ก าหนดให้เลขานกุารบริษัทมีหน้าที่ดงันี ้
- จดัท าและเก็บรักษาเอกสารเก่ียวกบัทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น 
และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

- เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
- จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง

ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่
บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้  

- จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

- ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือ
บริคณ ห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท  พระราชบัญญั ติหลักทรัพ ย์และตลาดหลั กทรัพ ย์ 
พระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

- เป็นศนูย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น 
- ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ ถือหุ้น 
- ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับ

ดแูลตามระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 



- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

 
12) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทร่วมกนัก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้รูปแบบรายคณะ
และรายบุคคล โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งมีการประเมินเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลการประเมินมา
ร่วมกนัพิจารณาและก าหนดแนวทางปรับปรุงการท างานต่อไป 
 
13) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะมีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลการประเมินมา
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ในการสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทและการด า เนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ให้ครอบคลุมทุกมิติ ทัง้นี  ้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินตนเองให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
14) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ในการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน จากนัน้จึงน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของตนเองและรับทราบ
เปา้หมายที่ได้รับอนมุติัในแต่ละปี 
 
15) การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ แก่
กรรมการที่ชัดเจน และน าเสนอขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณากลัน่กรองจ านวนเงินค่าตอบแทนแต่ละปีอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสม  
 
16) การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ  

กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่จะได้รับทราบข้อมูลบริษัท กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อมูล
ธุรกิจที่ส าคญัต่อการปฏิบติัหน้าที่กรรมการ อาทิ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ จรรยาบรรณ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบย้อนหลงั มีการแนะน าให้รู้จกัคณะกรรมการและ



ผู้บริหาร  นอกจากนี ้มีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพนูความรู้ต่อการปฏิบติัหน้าที่กรรมการ 
  
17) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ให้มัน่ใจว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อ
การขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณา
กลัน่กรองการด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยมีการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้จัดให้มีการดูแลและพัฒนา
ศกัยภาพผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่ง  
 
ทัง้นี ้ให้หลกัการก ากบัดแูลกิจการฉบบันี ้มีผลตัง้แตว่นัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป 
 
 


